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PRESIDENT DE L’AMRAE

SVP RISKS AND INSURANCE
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Fabien GILOT
PRESIDENT DE LA COMMISSION SPORT DU MEDEF

ASSOCIE FONDATEUR
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Fanny DREYFOUS-DUCAS Pascal CHERION
CO-PILOTE DE L'ANTENNE PILOTE DE L'ANTENNE
AMRAE (PACA) AMRAE (PACA)

DIRECTRICE - DIRECTEUR ASSURANCES

CONSEIL EN RISK MANAGEMENT S AM RAE

ARENGI



QUI SOMMES- NOUS ?

Dans Uentreprise depuis 26 ans. En charge des programmes
d’assurances dommages et RC du groupe.

ONET : groupe familial de services (propreté, sécurité, logistique,
assistance aéroportuaire, ingénierie nucléaire). CA 2,3 M€. Le siege
social et historique du groupe se situent a Marseille.

Depuis 10 ans j’ai la charge d’animer 'antenne régionale PACA
de CAMRAE. Désormais avec FANNY DREYFOUS-DUCAS nous
serons en binbme pour mener a bien cette mission. Nous avons
besoin de Uimplication des adhérents pour fédérer la population
des RM de PACA!

01

PASCAL CHERION

DIRECTEUR DES
ASSURANCES GROUPE ONET

02
- L§=ﬁ /
\ DIRECTRICE
ARENGI

Cabinet conseil en gestion des risques et éditeur de
logiciel GRC

Je suis ravie de rejoindre Pascal pour contribuer a fédérer un
ecosysteme des professionnels du Risk Management dans
notre région! Nous souhaitons étre vos relais pour vous faire
vous rencontrer et partager vos expériences

Consultante chez ARENGI depuis plus de 10 ans, spécialisée
notamment en analyses ERM, Risk Management sur des projets et
Devoir de Vigilance. J’ai rejoint le monde du risk management apres

une expérience en sureté chez Technip en Asie du Sud Est. Pour
finalement travailler comme risk manager plusieurs années pour des
groupes industriels (Veolia, Eramet)

AMRAL



NOTRE AMBITION POUR LA REGION SUD-EST

ﬁ Créer une dynamique.

L'objectif est de réduire les kilometres en créant des entre
les (des Grands Groupes aux PME/ETI locales),
les , et les

Impulser une dynamique de partage de nos retours d'expérience et
de nos pratiques pour co-construire des solutions face aux défis de
nos organisations.

AMRAL



LES OUTILS A DISPOSITION

AMRAL

WhatsApp

AMRAE NATIONAL

WHATSAPP
STRI:IJ(zll'I{l\JI:;I:I'IiON AUTORISATION DES
NATIONALE MEMBRES REGIONAUX

AMRAL



CONSTRUISONS ENSEMBLE

PFAS
IA...
A compléter ensemble

Partager des bonnes

pratiques Accéder a des retours

d’expériences

Se rapprocher
d'association socaurs

.
Avoir une vue sur le ﬁ/
paysage assurantiel

Connaitre les outils de
CAMRAE

AMRAL
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Jason CRUMLEY
ADMINISTRATEUR AMRAE EN CHARGE DES REGIONS

RISK & INSURANCE MANAGER AMRAE

ARAYMOND



Association pour le Management des Risques
et des Assurances de |’Entreprise

A

AMRAL



Pourquoi parler de risques aujourd’hui ?

Strait of
Hormuz

Saudi Arabia

Sudan

AMRAL

Abu Dhabi crude oil pipeline




La gestion des risques, c’est quoi ?

C’est s’organiser pour anticiper les problemes avant qu’ils n’arrivent et
saisir les opportunites

AMRAL



Pour qui ?

Pour tous :
v' Dirigeants
v' Managers
v Equipes
v' Partenaires
v' Citoyens

Par tous : chacun peut contribuer a la sécurité,
a la performance, et a la resilience

La gestion des risques est ’affaire de tous !

La gestion des risques n’est pas ’apanage d’un expert (le Risk manager) : chaque
collaborateur a un réle a jouer pour proteger et renforcer organisation AM RAE



Par quoi commencer ?

Faire une cartographie simple des risques :
* Quels sont les principaux risques pour mon activité ?
* Quelles conségquences possibles ?
e Aquel horizon de temps ? Avec quelle fréquence ?

La cartographie des risques permet de visualiser, hiérarchiser, prioriser et piloter les risques majeurs

Nombre de risques répartis en fonction de l'échelle Nombre de risques répartis
d'impact (I) de la probabilité de survenance (P) en fonction de leur gravité

--
---

L ihete S Sratatand Oe survendncs P Grawté (G)= P x|

C’est le point de départ pour structurer une approche par les risques

AMRAL



Cartographies pour tous les périmetres

CARTOGRAPHIES
ERM

I;

Gestion globale des
risques d’une
organisation type

entreprise,
collectivité,
association... (Top
Down ou Bottom

up)

CARTOGRAPHIES
THEMATIQUES /
PROCESSUS

Analyse des risques
d’un process/ d’une
Direction, d’une
direction...

Analyse d’un
établissement, d’'un
équipementclé...

Cartographie des
risques assurables

Investissement,
innovation,
construction,
déploiement d’un
systeme
d’information,
transformation
organisationnelle,
évenement

Partenariat,

Sous-traitant/
fournisseur,

V...

Sapin i

Devoir de Vigilance

CSRD/Climat...

AMRAL



Enjeux & Objectifs

Synthese

Outil d’'une analyse.
Risques majeurs (vue

haute de sujets
Photo divers...)

Vision consolidée et
hiérarchisée pour
engager I'action

Décision
Démarche

Instant T: outil a rendre collective

dynamique / agile....
Actualisation réguliere
(processus systématique)

Exercice de

Approche cor\sensyellg communication externe
qui désilote I'organization ‘URD, clients...)

en associants
opérationnels, experts,
management...

Exercice de
communication interne

AMRAL



Ensuite ? Une démarche en 4 éetapes

Repérer
les risques

Trouver
des solutions

Suivre et ameéliorer
regulierement

Prévoir comment
financer les imprévus

Une approche simple, mais structurée et systématisée, pour AM RAE
une gestion efficace et évolutive !



Approche par les risques |Métaphore du bateau de
péche

Comme en navigation, il existe plusieurs facons de piloter la gestion des risques : une surveillance
continue et une anticipation ciblée

Péche au filet Péche au harpon
=» Controle permanent =» Risk management
« Revue péeriodique de ’etat ¢ Risques majeurs et

du bateau et risques liés opportunites
aux operations

 Vision retroactive * Vision prospective
 Dynamique Bottom/Up  Dynamique Top / Down
Surveiller en continu (filet) pour ne rien manquer, AMRAE

cibler les risques majeurs (harpon) pour agir efficacement



Conclusion

La gestion des risques, c’est du bon sens et du
collectif

C’est Uaffaire de tous!

Plus on anticipe, plus on protege l’organisation
et ses équipes

Entreprises et collectivités ont besoin les
unes des autres pour grandir et gagner en
résilience

Rejoighez '’AMRAE, partagez vos expeériences et construisons ensemble un
réseau régional solidaire entre entreprises, collectivités et professionnels
durisque'!

AMRAL
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PARTENAIRE MACARTODESRISQUES.FR
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Outils Amrae:
PME, ET1 & Collectivités,

fll la cartographie des risques est aussi faite pour vous /474

N
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Axel BOLEOR
RESPONSABLE MARKETING ET DIGITAL
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Les 3 outils de cartographie en lighe de I'’Amrae

MaCartoDesRisques.fr - En partenariat avec le MEDEF

LesRisquesDeMaCollectivite.fr - Relaye par le Senat

‘‘‘‘‘
11111

=T
........
BN

MaCarto-Climat.fr - En partenariat avec I’ADEME et la DGE

3 outils d’autodiagnostic gratuits, accessibles a tous et securises



MaCartoDesRisques.fr
La gestion des risques adaptee aux PME-ETI - Genese du dispositif |

Les grandes entreprises sont souvent bien outilleées en termes de gestion des
risques MAIS c’est rarement le cas des PME et des ETI. Elles n’ont souvent ni les moyens ni
le temps de mettre en place des dispositifs structures et complets.

 Une approche globale permettant d’identifier les risques dans l’ensemble des champs
de ’entreprise.

« Un formidable outil d’aide a la decision et un instrument précieux de pilotage.

« De plus en plus plébiscitee par les donneurs d’ordres et les différents partenaires
de ’entreprise. C’est un egalement un levier de négociation pour ces tiers.




MaCartoDesRisques.fr

La gestion des risques adaptee aux PME-ETI - Genese du dispositif

Guide Méthodologique

(2018)

Macartodesrisques.fr

vl (2019) / v2 (2023) /

v3 (2025)

5000 cartos realisées

PME et ETI :
L3 gestion
des risques est

aussi pour vous !

Collection
- Maitrise des risques

2023 : e Version amelioree,
enrichie et plus didactique

e Deploiement national

e Formation des Medef K
Territoriaux Volontaires A

Novembre 2025 :
Ajout des plans de traitement

-’. ‘.‘u\'\'\f\

Tres prochainement :
Ajout de questions liees
au climat =» favoriser
les liens avec le site
macartoclimat.fr



LesRisquesDeMacCollectivite.fr — Lancé en juin 2024
La gestion des risques adaptee aux collectivites - Genese du dispositif

Méconnaissances des Les collectivités méconnaissent leurs risques et peu d’entre elles
. disposent de risk managers avec une vision globale de leurs
risques

risques

La hausse de la sinistralité climatique entraine le déesengagement
de certains assureurs dans certaines zones, rendant l'assurance
des collectivités plus difficile

Ex : Macon colt assurance 70 k€ 480 K€ suite violences urbaines

Sinistralité en hausse

(climatique sociale)

Un risque juridique D,es collegtivités qui doivent respecter les .oblig.ations
° reglementaires (CGCT, Code commande publique, Loi Sapin 2 -
accru AFA, RGPD, Législation UE..)

AMRAE




Enjeux, Méthodes et Bonnes pratiques

1
i
i1/

« Choisir la bonne période et le bon timing, tout en considérant que certaines
circonstances peuvent declencher le processus ou le provoquer

« Essayer de se placer comme un observateur extérieur, prendre du recul
* Associer / consulter ses collaborateurs pour croiser les regards

=> La Gestion des risques est une démarche collective. Le pilote de la cartographie
doit eétre prét a un vrai partage avec ses collaborateurs autour de ce sujet

» Avoir conscience des biais cognitifs

Rester humble. Etre capable de se remettre en question.




Enjeux, Méthodes et Bonnes pratiques

= Niveau d’acceptation du risque.

« D'une entreprise a l'autre, les choix seront tres variables.

« Pas de bonne ou de mauvaise appétence - dans une démarche collective, ce qui
compte est de se mettre d’accord sur un réféerentiel commun.

Bien prendre le temps d’expliquer a tous les collaborateurs impliqués la demarche
generale et les echelles / métriques utilisees dans le questionnaire.




Enjeux, Méthodes et Bonnes pratiques

« Portage politique et administratif fort
« Reédaction de la méthode et d’une charte des risques
« Création d’un comité de Suivi et d’Experts

. . o . . . /i 3N
* Pilotage Maire/President DGS + Direction de la transformation ) &g

et DPRMS + experts (DPO, DSG, DSI) @\g\'\

\\\\
O S
."

'.

N
« Pilotage par une direction

 Formation au Risk management pour tous les directeurs par un organisme de formation
(formation intra)




Mouvement
desEntreprises AM RAE
de France

Deux-Sévres la Maison du risk management

Accueil Centre de ressources Contact
PME et ETI :
La gestion des risques est aussi pour vous ! ou
Votre autodiagnostic et cartographie en quelques clics
En ADEME |
et | @ ‘ AMRAE = MACARTO CLIMAT
PRESENTATION RESSOURCES CONTACT
Fﬁ_—: = ,:. ‘ 7 e—
\“;.' 2 :
m © 2023 Amrae&Medef 78 | Mentions Iégales | Centre de ressources
ENTREERISESELORGANISATIONS FUBLIQUES
RISQUESICLYMATIQUESE
) &* CREER UN COMPTE
RELEVEZLEDEFIZ
LES RISQUES

DE MA COLLECTIVITE PRESENTATION CENTRE DE RESSOURCES

Par [ Amrse

ou
CONTACT

> SE CONNECTER

COLLECTIVITES:

LA GESTION DES RISQUES EST AUSSI POURVOUS!!

UN OUTIL GRATUIT ET SECURISE eeee

L'outil a eteé cité dans le rapport du Séenat présenté le 28 mars 2024 sur les problemes assurantiels des collectivités territoriales, et dans le guide pratique dans la
section « Avoir une bonne connaissance des risques auxquels ma collectivité est exposée ».




Bonjour valentin.gervit@gmail.com

Mouvement
des Entreprises AM R AE
de France

Deux-Seévres la Maison du risk management () SE DECONNECTER

Accueil Centre de ressources Contact

Vos rapports d'analyse + CREER UN NOUVEAU RAPPORT VIERGE

Dans cet espace retrouvez tous vos rapports d'analyse.
Chaque rapport est renseigne automatiquement & partir des données saisies lors du questionnaire.

Sous la forme d'un radar, cette synthése présente le niveau de maitrise des risques et la cartographie des risques spécifiques 4 votre entreprise,

ID DATE DE CREATION TITRE PROGRESSION ACTIONS

#2460 21/03/2023 & 09:17 Premiére Cartographie #  Progression globale 100 % X b W

en cours dedition secteur d'activité : Commerce / Négoce / Distribution Les risques stratégiques 0 &

effectif de I'entreprise : 50 &4 250 salariés Les risques financiers 0% &

Les risques opérationnels 0% &

Lesrisques de sécurité / sdrete / cyber 0% &

Les risques de réglementation / conft e % &

Lesrisques RH 100% &

La gestion de crise 0% &
#1641 07/10/2020 & 07:52 Progression globale 0 % S u




DECOUVREZ 'AMRAE

LES RISQUES

DE MA COLLECTIVITE PRESENTATION CENTRE DE RESSOURCES RAPPORTS CONTACT
e { l’ } Déconnexion

VOS RAPPO RTS DIANALYSE 4+ CREER UN NOUVEAU RAPPORT VIERGE

Dans cet espace retrouvez tous vos rapports d'analyse.
Chaque rapport est renseigné automatiquement a partir des données saisies lors du questionnaire.
Sous la forme d'un radar, cette synthése présente le niveau de maitrise des risques et la cartographie des risques spécifiques a votre collectivité.

1D DATE DE CREATION TITRE PROGRESSION ACTIONS

#3076 18/09/2025 4 12:18 Test 4 Progression globale 0 %

en cours dedition

Type de collectivite : Departement Risques d'interruption du service public 0% &
Nombre d'habitants : 3 500 & 4 999 Risques liés a ['environnement 0% &
Risques stratégiques / politiques 0% &
Risques majeurs liés a la sécurité des administrés 0% &
Risques financiers 0% &
Risques sociaux / RH 0% &
Risques juridiques / conformité 0% &
Autres risques opérationnels 0% &




Approche méthodologique

L’échelle d’impact évalue la conséquence en cas de survenance du risque. Gravite =
Impact x Probabilité

1. Limité = Presque aucun impact.

2. Significatif = Impact peu conséquent.

3. Critique = Consequence(s) importante(s) sur la collectivité ayant un effet negatif sur le

bon fonctionnement de [’organisation

4. Catastrophique = Danger de "mort" immeédiat de l’organisation » Niveau de maitrise

1. Je ne maitrise pas du tout

L’eéchelle de probabilite évalue la fréequence d’occurrence d’un risque. 2. Je maitrise peu
1. Improbable = Cela n’est jamais arrive et il n’y aucune chance que cela arrive. 3. En cours de maitrise
2. Rare = Cela n’est jamais arrive et il est peu probable que cela arrive. 4. Je maitrise

3. Occasionnel = Cela est arrive quelques fois et il est probable que cela arrive a nouveau.

4. Frequent = Cela arrive régulierement et cela va continuer d’arriver.




Les risques

AL strategiques
) Accueil
Progression 1003
a Les risques stratéqique.s |
-~
. . : « Voir mon auto-evalustion
% Les risques financiers
B Sommaire
% Les risques opérationnels
" Risque lié & lévolution du marché / de la

I
3

Les risques de sécurité / Eonedrrenes

sireta [ cyber

5

<

. Risque géopolitique. Risque
Les risques de

regle mentation / confarmite importation. Risque exportation.

2

.
.
4

Lesrisques RH Risque client

<

. ) Risque de reputation / d'image /
La gestion de crise

A &

desinformation mediatique

Se déconnecter ' Risgue de défaut de lobbying
E_R.! Le site de [AMRAE L Risgue technologigue
; ] Risque dabsence dinnovation
=#=E) Le site du MEDEF 79 )
L Risgue de mangue d'agilite de
‘entreprize
~' Responsabilité Sociétale des

Entreprises (RSE)

Risgue de gouvernance

Risque lie a8 une croissance / absorption.

Risques lies a une restructuration
v Risgue lie & une transmission-cession

" Difficultés économigues et Risque du
dirigeant

Bonjour valentin.gervit@gmail.com

() SE DECOMMECTER

# Accusi Les risques stratégiquas| 13/ 13 questions |

Rubrique "les risques strategiques’
& Risque de gouvernance

Exemples de causes / conséquences du risque \ Les questions a se poser \

» Cause - Forme juridique inadaptée, » Avez-vous été confrontés & des dissensions entre les actionnaires ? Si non, est-ce un scénario
» Cause - Non formalisation, désintérét pour la question, possible (divergences, phase de transmission, entrée de nouveaux actionnaires...) ?

v Conséqguence - Absence de stratégie partagée, » Voire entreprise dispose-t-elle d'une instance de gouvernance ?

¥ Conséquence - Décisions hors temps/pas de décision : inertie, » Quiy prend part ? Avez-vous des administrateurs indépendants (non-actionnaires) dhorizons
v Conséguence | Risgue isolement. differents 7

» Son fonctionnement et ses avis sont-ils formalisés ? Quels outils ?
» Estimez-vous pouvoir obtenir via cette instance les réflexions stratéoigues ufiles & votre enfreprise ?
Etes-vous challengés sur la conduite de I'entreprise et la stratégie 8 moyen terme 7

ETES-VOUS CONCERNE(E) PAR CE RISOUE ? m

MOM COMMENTAIRE

Caodir structure mais pas de Congeil dadmingitration - pas dadministrateur indépendant - réunion sans ordre du jour - pas dadministrateur indépendant - cas de blocage f'éqt.e*ltd

ECHELLE D'IMPACT 2 ECHELLE OE PROBABILITE ?

&. Critique 3. Dccasionnel




Risques d'interruption du
service public

Risques liés a
['environnement

Risques stratégiques /
politiques

Risques majeurs liés a la
securité des administrés
Risques liés au patrimoine

Risques financiers

Risques sociaux / RH

Risr#ues juridiques /
conformite

Autres risques
opérationnels

Se déconnecter

T T—

Le site
LESRISQUESDEMACOLLECTI

. - x

Risques majeurs liés a
la sécurité des
administrés

Progression 0%

Sommaire

)

Non identification des personnes a
risque vulnérables

-~

Risque de catastrophe naturelle /
sécurité des administrés

~

Risque de cyberattaque

-

Risque de pandémie / canicule / vague
de froid

“

Attentat / sécurisation insuffisante
d'événements

)

Insécurité (violences urbaines,
criminalité, ..)

m A Accueil Risques majeurs liés & a sécurité des administrés (0 / 6 questions)...

Rubrique risques majeurs liés a la sécurité des administrés
Risque de pandémie / canicule / vague de froid

Exemples de causes / conséquences du risque
» Causes : épidémie de Covid-19 dans le territoire, ..

fermées.

~

» Conséquences - beaucoup de malades ou cas contact doivent rester chez eux, généralisation du confinement. Les écoles sont

ETES-VOUS CONCERNE(E) PAR CE RISQUE ? m

MON COMMENTAIRE

Saisissez ici votre réponse

ECHELLE D'IMPACT ?

Veuillez choisir une option

Les questions a se poser

» Avez-vous formalisé les dispositifs et plans d'actions a mettre en ceuvre au titre du devoir de secours aux populations de la
commune - plan canicule, maraudes, appels de personnes vulnérables, distribution de gourdes ou autres mallettes de
consignes, mises a disposition d'Algeco, etc. ?

» Avez-vous prévu de sécuriser les batiments qui pourraient étre fermés (creches, écoles primaires), ainsi que les principaux
équipements de la commune ?

» Avez-vous souscrit une assurance qui couvre la perte d'exploitation, la perte de recettes ou les frais supplémentaires en cas
de paralysie de certaines structures communales ?

\

ECHELLE DE PROBABILITE ?

Veuillez choisir une option



Auto Evaluation de la maitrise des risques dans la rubrique:

‘les risques strateqgiques’

Rappel de vos evaluations

Risque lié a I'evolution du marché / de la concurrence

Risque geopolitigue. Risque importation. Risque exportation.

Risque de réputation / d'image / désinformation mediatique

Risque d'absence dinnovation
Risque de manque d'agilite de I'entreprise

Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)

Risque lié a une croissance / absorption. Risques liés a une
restructuration

Risque lié a une transmission-cession

Difficultes economiques et Risque du dirigeant

CCCO

O
O
O
O
0
0

JESTIME MON NIVEAU DE MAITRISE ?

2. Je maitrise peu

Veuillez choisir une option

1. Je ne maitrise pas du tout
2. Je maitrise peu
3. En cours de maitrise

& Je maitrize

v ENREGISTRER




Rapport du référentiel d'analyse des
risques majeurs en entreprise Synthése des risques

Votre secteur d'activité : Votre effectif :

Agroalimentaire 250 a 499 salaries

Evaluation de la maitrise de risque par grand univers (base 100)

Edité le 28/06/2023

Ce graphique synthétise les cotations des risques par univers, plus le graphique est proche de 100 moins
lI'univers est maitrisé

Risques de regementation / conformite

. . Risgues F-H
@ €4 4N & —
ﬁ . Gestionde crise .
macartodesrisques.fr S B Vore enrepre

Matrices des risques

MNombre de risques répartis en fonction de I'échelle Nombre de risques répartis
diimpact (1) de la probabilité de survenance (P) en fonction de leur gravité

Echellz de prababiilé de survenance (P] Gravité (G) =P x|

Echale dirpact (1)

Deux-Sevres

Mouvement
des Entreprises -
de France

la Maison du risk management

Pour des explications complémentaires : https://macartodesrisques.intbase. com/fag

© 2023 Amrae & Medef Deux-Sévres Edité le 27/06/2023 © 2023 Amrae & Medef Deux-Sévres Edité le 27/06/2023




=l Risques liés au patrimoine
] o 2 Risque de dégradation de la flotte Limité
@ Les risques stratégiques auto Fréquence

Votre Auto évaluation : Je maitrise moyennement

Cartographie des risques €) Exemple de causes @ Questions-types
CoOnsequUences

. e o La proprieté des flottes est-elle bien identfiée 7 Les vehicules
Mombre de Gravite: G=F x| a . .
em n=ques * o Causes - accident sur |3 woie appartenant a la commune sont-ils tous recenses 7
publique par faute de 'agent ou 2 La gestion de lutilisation des véhicules est-zlle bien formalisée 7 Ainsi
que la remise 3 domicile 7

défaut de signalisation, ... .
. £e Signatissrion o Les véhicules sont-ils bien entretenus 7

¢ Eﬁ::q;“ [ un.mz :Eumrer a Avez-vous mis en place des mesures deprevenhm des accidents -
victimes aves blessures ! formation des conducteurs, suivi de Faccidentologie, suivi de la
conduite de lagent, etc. 7
corporelies, ... o Les agents ont-ils tows leurs pemis de conduire ? Ces permis sont-ils
adaptés aux types de wehicules 7
o La telématique embarquée respecte-t-elie |z Reglement Général surla
Protection des Données (RGPD) ?

o Les procés-verhaux sont-ils bien gérés - l'obligation dindiquer k=
conducteur est-elle bien respectes 7
2 La commune est-elle assurée en Veéhicules 3 Moteurs (VAM) ou en RC

Echelle de fréguence (F)

7
Risque lié & 'évolufion du marché / de |a concurence @ Risque polifique. Risque fournisseurs. Risque
exportation

@ Risque de réputation / d'image / désinformation

mediatique Risque technologique Voire reponse

Risque d'absence de visibilité et dépendance aux @ FRisgue de gouvernance Il existe une gestion de |a floite de vehicules. Ceux ci sont ideniifies et entretenus par un parc automobile dédis.

GAFAM Dies formations sont effectuées sur léco-conduite. Il existe un plan de prévention des accidents routiers avec des

. . ) @ Risgue de conceniration des clients formations adaptées comme:
® Risque de manque d'agilite de lentreprise ) . i - des joumees de sensiblisation sur les risques routiers autour d'ateliers pratiques et theongues [code de la route, constat,
) Risgue de defaut de lobbying addictions,...).A chague &dition, environ 150 agents y participent; priceité est donnée aux agents gui conduisent souvent
( Risque d'absence dinnovation ) . L . dans le cadre de leur activits
@ Risque ie 3 une transmission-cession - une formation code de la route, signalisation, addictions, éléments perturbateurs

- unie formation mianceuvre, entretien vehiculs, constat
Concernant Faccidentologie, les accidents de trajet et de senvice sont suivis.Le pool-auto et bl CTM (Centre technigqus
} L. ] S municipal) assurent un suivi des dégradafions sur les vehicules.

Difficulies economiques Liquidation judiciaire probable - S'agissant de |a telematique embargquée, elle n'a pas ete portée a la connaissance du DFO
- Les constats d'accident autormobds sont gérés et les identités des conducteurs sont indiquées systématiquermnent, 3
quelques exceptions prés notamment guand il s agit dun véhicule qui a &2 refrouvé endommage avant son utlisation.
- La Ville de Miort est assurée 3 la fois en wehicules 3 motzurs et en RC. Les vehicules de plus de 7 ans sont assurés « au
tiers. » unigquement

2 2024 Amrae Crée le 03/08/2024

© 2020 Amrae & Medef Deux-Sévres Edité le 20/05/2020




Et apres ? Les plans d’actions

=

Traduisible en activités concrétes. Assortie d'un délai de mise en ceuvre Evaluee par des indicateurs de

acceptable. réalisation/performance afin de

mesurer la réduction du niveau

de risque.
—+— J
60
Accompagnée de moyens humains et Suivie par un propriétaire de risques.

matériels, réalistes.



Plan de traitement, export personnalisé

Plan de traitement par gravité

7 .1 7 "
Gravité critiqgue & Tout décocher Gravité élevée 4 Tout décocher
Risque drabsence dinnovation Bestion de trésorerie A
Grawite ;10 [4=4&) Sranite 1204 =3)
Risgue de mangue d'agilité de l'entreprise Sous-capitalisation
Gravalbe : 10 [4 = 4) Gravite ;1215 = 5)
Risque taux de change Risque clients (financiers)
Gravalbe : 10 [4 = 4) Gravite ;1215 = 5)
Relations sociales / Mouvements sociaux Risques fournisseurs / Sous-traitants (financiers)
Grawlbe : 18 [4=4) Gravlte 1206 = 5]
Risque de production - fluctuation de mon activité
Gravite s 1205 =4)
Risque qualité W
L A i, 4
i ™
Gravité moyenne £ [ | Tout cacher Gravité faible 20 || Tout cacher
|| Risque géopelitique. Risque importation. Risque exportation. A || Risque lié  Mévolution du marché / de la concurrence A
Gramite : B{3=2) Sranite s 2{2=1)
Risque technologique || Risque client
Grawlte : Bla=12] Gravite 11 =1)
Risque de sous-traitance || Risque de réputation / dimage / désinformation médiatique
Gravite : B(2=4] Grayite : 1[1=1)
|| Risque de production : machine || Risque de défaut de lobbying
Gravlte: Blg=12] Grayite : 1[1=1)
Protection des sites || Risque lié & une transmission-cession
Gravite: B(2=4] Grayite : 5(01= 3]
Formation des collaborateurs v || Risque marge V]
Y &

B TELECHARGER LE PLAN DE TRAITEMENT EXCEL FERMER

AMRAE




Plan de traitement - Export personnalise

Actions
. . . . Autres services (ajustez le nombre de colonnes par .
. ) L. . . L. (ajuster le nombre de lignes par risque en | Propriétaire du i Intervenants | Intervenants . A .. Date Indicateurs de
Risque concerné Catégorie de risque Gravité Description . . . . internes . .. Jalon1 risque en fonction du nombre d'actions ) Budget L.
fonction du nombre d'actions que vous | risque (interne) . internes extérieurs . butoire suivi
) concernés que vous pensez souhaitez mettre en
souhaitez mettre en place)
place)

Risque d'absence Les risques
d'innovation stratégiques
Risgue de manque Les risgues

d'agilité de I'entreprise stratégiques

Risgque taux de change Les risques financiers

Relations sociales / Les risgues RH
Mouvements sociaux

Gestion de trésorerie Les risques financiers

Sous-capitalisation Les risques financiers

Risque clients (financiers) |Les risques financiers

Risques fournisseurs / Les risques financiers
Sous-traitants (financiers)

Risque de production : Les risques
fluctuation de mon opérationnels
activité

Risque gualité Les risques

opérationnels

Mon-conformité des sous- |Les risques de
traitants, partenaires, réglementation /
fournisseurs conformité
Difficulté de recrutement |Les risgques RH

et de fidélisation, bassin
d'emploi peu attractif

Risgue technologique Les risgques
stratégiques

Risque de sous-traitance |Lesrisgues
opérationnels

Protection des sites Les risques de sécurité
[ streté [ cyber
Formation des Les risgues RH

collaborateurs
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https://www.lesrisquesdemacollectivite.fr/
https://www.macartodesrisques.fr/
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REPUBLIQUE
FRANCAISE

Lihorrd
Lpateré

Frefermits

Vendanges : six personnes sont mortes
a cause de la chaleur la semaine
derniere

Jusqu’a prés de 10 millions de travailleurs
exposeés a la chaleur en France (France
Stratégie)

50%
de baisse de productivité
au travail au-dela de 33°C (OIT)

En 2030 au niveau mondial, la demande en
eau potable dépassera de 40% les
ressources disponibles (Forum
économique mondial, 2023).

Sécheresse : le faible niveau du Rhin
fait craindre une aggravation de la

crise énergétique en Europe

Dans certaines zones, le Rhin a enregistré son plus faible niveau saisonnier en quinze ans. La
sécheresse risque de contracter la circulation des matiéres premiéres dans ce fleuve qui irrigue

2010 : hausse des prix alimentaires dus a une combinaison Sécheresse
en Russie + inondation au Pakistan = au Royaume-Uni, +50% recours aux
banques alimentaires

Sinistralité en France : 6 milliards/an (moy. 2020-2023, x4 par
rapport a 1980-1990).
Projections a 2050 : RGA : +211% ; inondations : +81% ;
tempeétes : +46% (France Assureurs)

INONDATIONS : LA ZONE INDUSTRIELLE DE LA LIANE LARGEMENT SINISTREE

Pas d'eau, pas de maison : permis de
construire sous conditions dans les
Alpes-Maritimes

Par La rédaction de TFlinfo | Reportage TF1: Sonia Boujamaa et Bruno Taib
Publié le 19 aoiit 2024 a 17h16




2026 : L'éte le plus chaud depuis le début des mesures en 1900

JUIN JUILLET AOCUT ETE
2026 2026 2026 2026

Anomalie +3,8°C +3,8°Cc +3,3°C +3,6°C

£ 4 Caractérisation | mois de juin le . mois de juillet deuxiéme mois,  été le plus
EVOLUTION DES TEMPERATURES™ EN FRANCE DEPUIS LE 15 MAI 2026 pluschaud e pluschaud | d'aot le plus | chaud devant
- chaud derrigre | 2003 et 2022
des températures largement au-dessus des normales 100t 2003

SIS LTSS LTSI LSS SIS LS LSS SIS VSV

OC Chaleur précoce Vague de chaleur
30 _ RGN
du 25 av 30 ma: dv 4 au 19 uiliet
28 :
6K J
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26 | \ &
I/‘ ( ' / 2| A
v 24 A avds 55
X N/ \'. i //’ .
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~ 22 / N A e b s s e oo
m —~ - S e [ e e
! . oot GRS B SR AR AN I R R b T e o
\QJ 20 -. ........ ~- - -
Q = | RS 00 [ S eee=T 2
& 18 L N,
c
16 B
14 ===
12 Vague de chaleur exceptionnelle Vague de chaleur exceptionnelle
par son intensité et sa précocité par sa durée
10 : adu 17 av 30 juin 28 juilet au 13 aout
8
Mai Juin Juillet Aout
---- Normales quotidiennes 1991-2020 minimum/maximum 1900-2025

METEO FRANCE

* indicateur thermique 30 stations, moyenne des températures de 30 postes, de jour comme de nuit



2026 : L'éte le plus chaud depuis le début des mesures en 1900

ETE 2026 : DES TEMPERATURES DURABLEMENT ELEVEES } |

Nombre de jours avec une température maximale
supérieure ou égale a 35 °C.

FRANCHISSEMENT SEUIL 40°C DE 1951 A 2026*

Réseau principal de Météo-France (environ 120 stations)

o o o B i it

178 ' """

55 stations
160 ! concernées
en 2026

W

L

Q

o

o % 88 |.-...
O 80 28 stations

W Cconcerneeas

<70 en 2003

52 stati
0 60 ccncornins
£
o
=

50 en 2019

72| -----

2003

30 .

20 | =) ‘ ‘
10 | o

0|l = - - II - - -l i. I- [

1951 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

* au 37 aodt 2026 inclus METEO FRANCE

AMRAE



2026 : L'éte le plus chaud depuis le début des mesures en 1900
ETE 2026: 53 JOURS EN VAGUE DE CHALEUR

Un enchainement inédit

YL LLLSLS LSS LS LIS SIS LS SIS SIS S e

)
O

2026

28 juillet- &
- {
19 aout @&

2006)
juillet  /

M 1983
joilet /2

9
4Y
£
>
4y
£
‘O
L
v
-
QL
-
=

Durée (nombre de jours)

Chaque bulle représente une vague de chaleur.
=» Plus la bulle est haute, plus I'épisode était intense (température maximum atteinte).

-» Plus sa taille est importante, plus I'épisode était sévere
(chaleur accumulée sur I'ensemble de I'épisode).

METEO FRANCE




2026 : L'éte le plus chaud depuis le début des mesures en 1900

BILAN REGIONAL ETE 2026 E N

Anomalies (*) de températures moyennes et de températures maximales
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BILAN REGIONAL ETE 2026
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REPUBLIQUE Introduction : et demain ?

FRANCAISE
Liberrd

Epatiié

Frefermits

L’étude CCR 2025 (Les catastrophes naturelles en France, bilan 1982 - 2024) estime les pertes assurées provoquées par |
survenance de quelques événements extrémes plausible:

Sceénario d’une inondation a Marseille inspirée de crues a Valence (type 2024) : entre 3,2 et 3,9 Md€
Scénario d’un cyclone extréeme de type Irma sur la Guadeloupe (type 2017) : entre 5 et 20 Md€
Sceénario d’un séisme en Guadeloupe (type 1843) : entre 3,7 et 8,8 Md€

Scénario d’une submersion marine en cote atlantique (type 1987) : entre 3,9 et 6,2 Md€

Scénario d’une sécheresse centennale : entre 5,5 et 6 Md€

Scénario de la chute de blocs du Mont Granier : 800 M€

Scénario d’une crue de la Seine (type 1910) : entre 21 et 42 Md€

AMRAL
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Concepts clés : adaptation, enjeu, aléa

Ce a quoi il faut

Ce gu’il faut s’adapter

adapter

Aléas liés a la température Aléas liés a I'eau

Fortes chaleurs : vague de chaleur, stress Inondations* : pluviale, fluviale, par remontée
thermique, variabilité des températures, nuit de nappe, cétiére, coulée de boue
chaude, hausse de |la température moyenne
. Manque d'eau* : sécheresse hydrologique (y
Froid : gel, vague de froid (: compris stress hydrique), sécheresse des sols,
intrusion saline

Feux de forét* . . .
Gréle [ Fortes précipitations [ Neige

Aléas liés au sol

Aléas liés au vent

. ; Mouvements de terrain* : glissement,
Vents violents : tempéte, cyclone, tornade affaissement, chute de blocs, érosion des sols,

erosion du littoral, avalanche

Déformation du sol* : retrait et gonflement des

argiles (RGA), gel / dégel AM R AE




REPUBLIQUE

rrancaise | O Quels effets du changement climatique sur les aléas ?

Epatiié

Frefermits

nensié ot amplew Duré

Changement
climatique

Climat actuel

Elondue spatial

Déplacement dans la saison

Source: IPCC AR6 WGI FAQ French.pdf

AMRAL


https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_FAQ_French.pdf

Ex ADEME

rer N 3 TRACC : Trajectoire de Réchauffement de référence pour ’Adaptation au
Changement Climatique

||||||||||
ssssssssss

A quel climat futur dois-je m’adapter ?

+1,5c +2,0°c +3,0°C

I Monde

(pré-industriel)

+2,0°c +2,7°c +4,0°C

IFﬁHex

(pré-industriel)

%
s
B
-4
£
$
8
.

Fr-Hex N N o
I(refTQ?E—EODSJ t1,4c +2,1°c +3,4°C
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Intérét de décomposer le
risque : identifier les
leviers d’action sur
chacune des
composantes

Siréalisation
sur l’enjeu

L'adaptation, une démarche analytique

De quoi ?

KComment?

_—

Ce qui a prise
avec le climat

dommages

Affecté parl
climat?

Ce qui est susceptible
de subir des

7 \

A quoi?

Facultes
d’adaptation?
Agit sur

Peut contenir

AMRAL



L’ADEME accompagne les entreprises et les collectivités dans des approches

intégrées et stratégiques

Energies renouvelables
| %9 et sobriété
A

Planification

o
T
: 4
1 urbaine ” o
R . &
) > Nt Vb D pil >
| B Y PR . dE .

S
/‘ Urbanisme :
y, Participation ' rénover et construire
# citoyenne ¢

Transport =
et mobilité  [Sai

: u\,t

; yEman \\\\\\'s.p,[ %y PO
& Alimentation é"

durable EhY ] : e i S _“\e_
\ b r ’ b ek B2 ! v

Fournisseurs

Services de
réseaux

w ik e

Fournlsseurs //—\
~
N

gl &

Site industriel Equipements

/A\ Bb

I~
@
Acces Bureaux/siege / -

\/ Clients rang 1
O

Investisseurs
& Stabilité sanitaire et sociale
(]

Personnels

AMRAL



E X ADEME

=i @ | |'adaptation pour les entreprises : un chemin a parcourir

||||||||||
uuuuuuuuuu

E N ADEME
rrancase | @ | AMRAE | MA cArTO cLIMAT
TERRIT‘OIRE %’:"’m 22622052 | 1o Maison du ik management
ET FILIERE ®
PRSIy DIAGNOSTIC
ENTREPRISE ‘

FLAN D'ACTION

QSU i \’
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http://www.macarto-climat.fr/
http://www.macarto-climat.fr/
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REPUBLIQUE
FRANCAISE

Jherrg

Fpalerd

FrRrrermne

1. Neutre ou Favorable
2. Defavorable

3. Tres defavorable

4. Critique

AMRALEL

Ia Maison du nsk management

ASIEER 34 LA
FRAREITIEN
HEBLE@RIGUER

Al li la températuri

- Fortes chaleurs : vague de chaleur, stress
1. ¢ thermique, variabilité des températures, nuit
" chaude, hausse de |la température moyenne

Froid : gel, vague de froid

Feux de forét*

climadiag

EVALUER POUR S’ADAPTER

GEGRISQUES

Nouveau service ADEME a venir S2 2026

MA CARTO CLIMAT

Al li I
Aléas liés au vent
Inondations* : pluviale, fluviale, par remontée

de nappe, cétiére, coulée de boue Vents violents : tempéte, cyclone, tornade

Manque d'eav* : sécheresse hydrologique (y

compris stress hydrique), sécheresse des sols,
intrusion saline

Gréle | Fortes précipitations [ Neige

inancier Continuité Résultat net Chiffre
d’activité d’affaires
Réduction du Réduction de la
< 5O, < 59,
m budgetannuel <5% | production <5%
Entre 5% et 20% Reducn?n dela Entre 5% et Entre 5% et
Moyenne 2 du budget annuel production entre 20% 20%
g 5% et 20%
3 Entre 20% et 50% Ereod d“u‘:;:?:nd:nl:e Entre 20%et | Entre 20% et
0, 0y
du budget annuel 20% et 50% 50% 50%
S - "
- el produstion > 5
annuel

production > 50%

1. Faible
2. Moyenne
3. Forte
4. Tres forte

b 8 £
L ]

Aléas liés au sol

Mouvements de terrain* : glissement,
affaissement, chute de blocs, érosion des sols,
érosion du littoral, avalanche

Déformation du sol* : retrait et gonflement des
argiles (RGA), gel / dégel

1. Plan d’action terminé
2. Plan d’action avanceé

3. Plan d’action initie

4. Plan d'action non initié

AMRAL



= 2 ADEME
frrancane | @@ | AMRAL MA CARTO CLIMAT

LB [T _-u: e Pl i sk % I g e

Effectif de Zone Secteur

lorganisation:  geographique : d’activité : Horizon -

Administration et

1 a 9 salaries Guyane Collectivités 2050

Cartographie des plans d'action
Un plan d'action s"appliqgue pour un
aléa donné sur une composante de la
chaine de valeur [détail aprés le

graphique).
+ MNiveau de maitrise
. Plan d"action non initie

@ Plan d'action initié
1 “ ‘ o E o ﬂ o Plan d'action avance

Plan d"action termins

Les chiffres indiquent les quantites
n 'E' ﬂ' de plans d'action.

Chague plan d'action est 3 &tablir en
prenant en compte 2 parameires :

Senzibilits clhimatique
o
&
@

La sensibilite climatique
| eo oo
4 e a A — Faible

B — Moyenne
iz — Forte

06 D — Trés forte

eo - o

L'évolution de Faléa climatique a
I'horizon considérs

W :-: u z w — Favorable ocu neutre
Evolution de laléa chmatigue & Ihorizon considérs .
wH . : : % — Defavorable

y — Trés défavorable
z — Crtigue

Plan d'action non initié
FProduction, cpérations, processus et infrastructures:
Inondations (D.z)

® Personnes: Froid (D,y)

® Matiéres premiéres: Déformation du sol (D.w)

@ Matieres premiéres: Vents violents (B.x)

Production, opérations, processus et infrastructures:Froid

(B.x)

@ Matieres premiéres: Gréle [ Forles précipitations [A,x)

@ Matieéres premiéres: Mouvements de terrain (A,x)

FProduction, cpérations, processus et infrastructures:
Vents viclents (&.w)

® Ressau et systémes: Vents violenis (& w)
@ Demandes et ventes: Vents viclents (A w)

Plan d'action avance

Réseau et systémes: Fartes chaleurs (D,x)
Demandes et ventes: Fortes chaleurs (D,x)
Matigres premiéres: Fortes chaleurs (Dw)
Matieres premiéres: Feux de forét (D w)
FPersonnes: Fortes chaleurs (Dw]
Matigres premiéres: Froid {B,y)
Personnes: Gréle [ Fores précipitations (B,x)
Personnes: Inondations (B, w)

Personnes: Déformation du sol (B,w)
Reéseau et systémes: Froid (B,w)
Demandes et ventes: Froid (B.w)

Production, opérations, processus et infrastructures:
Gréle / Fortes précipitations (A, x)
Personnes: Vents violents (A, 1)

Non concerne(e)

@ Reseau ef sysiémes: Feux de forét

® Logistique et transports: Feux de forét

® Demandes et ventes: Incndaticns

@ Demandes et ventes: Gréle ! Fortes précipitations

Plan d’action initié
0 Demandes et ventes: Mangue d'eau (D.z)

#® Réseau et systémes: Gréle ! Fortes précipitations (D.y)
¥ Logistique et transports: Fortes chaleurs (D,y)

Production, opérations, processus et infrastructures:
Fortes chaleurs (D,w)

© Demandes et ventes: Feux de forét (C.y)

® Personnes: Manque d'eau (C.x)

® Personnes: Mouvements de terrain (C,x)

® Matigres premiéres: Inondations (C,w)

- Logistique et transports: Gréle / Fortes précipitations
(Cow)

0 Réseau et systémes: Déformation du sal (B,x)

@ Logistique et transports: Vents violents (B,x)

¥ Reseau et systémes: Inondations (B.w)

¥ Logistigque et transports: Deformation du sol (B, w)

¥ Demandes et ventes: Déformation du sol (Ay)

® Personnes: Feux de forét (A,x)

Plan d’action termine

Legistique et fransports: Manque d'eau (C.z)
Lagistique et transports: Froid (C.y)

Logistique et transports: Incndations (C.y)
Demandes et ventes: Mouvements de terrain [C,y)
Részeaw et systémes: Mouvements de terrain [C,w)
Matigres premiéres: Manque d'eaw (B,x)

Logistique et transports: Mouvements de terrain (B.x)

Production, opérations, processus et infrastructures:
Mouvements de terrain (B.w)

Production, opérations, processus et infrastructures:
Feux de forét (A.x)

Production, opérations, processus et infrastructures:
Manque d'eau (A,w)

Production, opeérations, processus et infrastructures:
Deformation du sol [A,w)
Reéseau et systémes: Mangue d'eau (A w)

AMRAL
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Aléas lies a la température :

Cartegraphie des plans d'action
Fortes chaleurs Froid Umn plan d'action s"applique pour un

(vague de chaleur, stress thermique, nuit chaude, variabilite des I se de froid aléa donneé sur une composante de la
temperatures) gel. vag ) chaine de valeur (détail aprés le
Horizon 2050 graphigue].

b Lo o 8 e
g Lo o e

Miveau de martrise

ST pea— T e ® Fian daction non initié
. e e ) Plan d'action initié
Plan d'action avancs
Plan d'action terming

Les chiffres indiquent les quantites
de plans d'acticn.

Chague plan d'action est 3 établir en
prenant en compte 2 parameires
A Rlsams pmimes La sensibilité climatique

w
=
=
i
E
o
w
a
o
e
c
a
4]

& —Faible
Feux de foret

B - Moyenne
S Lo e o O C - Fﬂ'tE
T R— L'évolution de I"aléa climatique a

[ 1T

[P T Nil&ﬂu_dﬁﬁﬁns.l.bﬂllé N-Im_u—d_e—mm I'horizon E-DI"I‘Eidél'é

w — Favorable ocu neutre
x — D&favorable

b k- & L
T P —— ° ® Noninitié Evolution de laléa cBmatigue & I'horizen considers

composante de la

chaine do valeur Trés forte ¥ = Tres défavarable

Identification réalisée, plan B
Forte d’action initié z — Critique
L J

Faible @ Plan d’action en

-] . :
Mopeniie cours/partiellement réalisé

Pis werima il mym b

Plan d'action finalisé / testé
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Depuis 2018, publier une « Cartographie des risques et des opportunités des entreprises
francaises a un horizon moyen terme »
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EDITION 3.0
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INTERGENERATION

N e EVOLUTION PALMARES . cumentar | baman et EVOLUTION PALMARES
. , - ELDORADO : 42 METIERS -~
I Hyperdigitalisation de U'Gconamle (loT, industrie 4.0, big data, wwallos mtréce SORTIE MOBILITE 81 > r Caise
@D : wsench, Fuch, Grewect..) E :‘:""‘_“_ ©) venerssiss is oimmnnacs g, ..........: U QD Efic::nr::g"c‘l‘ﬁnotlnuns entrémes " e et sovTE

() oy

[ T —
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) tragimn o ioormege ymstiye

) parenaiueeion des onebs Frmclires Difscon, pirurk) Q) Monetndum Frmmeinem i seairon, sonnunariai

Développement de La sitver économie Déplétion des ressources naturelles (matléres premiéres, eau,

sols, marines...) et de la blodiversité

©) trmrgonon dos giromsinem

AR A A e [ T T r—

@)
° @ Presslon sur le systime de

]
quis-Rim
@) venupicacion ios bainesm poisia

Omnlprésence [ démocratisation de U'lntelligence Artificlelle
(ChatGPT, 1A générative, streaming, assistants vocsux...)

PRIME AUK REVOLUTIONS TECHNOLOGIQUES ET NOUVEAUX MARCHES, UNE FORITIE DE BANA-
LISATION DE LA DURABILITE ET DES NOUVELLES ORGANISATIONS DE TRAVAIL

Le top ten des appor turités est marqué per Ls montis spectaculaire de deux tendances Liées & Minnovation : Emergence de
i ficlelle (08), qu progressent respective-
mant db eal2s ot onza plecas, Cos Guclutions las propulsert censLs heut du olassement das dly tendances Les plus prometteusas,
mattant an lumiérs les changaments da paredigms déji ittlis per ces technologiss. Danala méms asprit dlnnovation redicals,

tendencs, Emsrgencs des gér cectences (12), falt son snitrés é La 4= pos tion, tarclls gue la tandence 43-Démultipli-
catlon erregistre une slx plsces, lllustrant domalne.

En peralléls de ces nouvEautés, sk tendances consarvent leur place dans s top ten. Parmi alise, trols (38-Expression orois-
santsd'un hescin de sens, 40-Accilération de Ls flexibilts spati-temporslls st 59-Essor de bs ville ntellgents, dursbls st verts)
reculart, slors qus trola autres (07-Hyper ds 'conomis, 0 s 1= allver économis st 14-Rupturs
t B ILat Intéressant de noter oue cas movwsments, combinés & certaines sarties
it (53-0émocrstisstion d [s cansommetion Sthicue, resporestile et Informes, 24067 du Breen Desl et oe Lico-
, Bt 54-D2 la propriété & 'vsage), pourrslent Indiquer une forme da normalizstion des questions reLstives sun
u'rappart au travall at da celles Usea § 1a durabilits, tandis qua \a digitalisation st s perspectives da nouvasun
marchéa apportant das sspoirs rarouvelés.

UNE CERTAINE STABILITE, MAIS ENVIRONNEMENT ET FINANCES PRENNENT DU RELIEF

Les tendances sbeeruées dens ls top ten des rlsques se coractérisant per une certsine stabilits, car sept d'entre alles
y figuralent déj# supsravant. Ceperdsnt, 'analyze des varistions de ces sept tencances est réuelatrice. A L'exception de 1
tendsnce 49 (Irrévershilité do surendettsment des Etats), qul rests en mileu dé top ten, seules deux tendences enregistrent
une progreesion, respectivement de cing et sept pleces : Aecélération dv réchaufFament climatique (20) ¢t Déplétion des
ressources neturelles (23). En 38 Hissant sur les deux du podum, elles sssoclent ce dernleréls
thématioue Nouvelle donne environnementale et sanitsire. Les autres tendances dé)s présentes (33-De la cyber-malvelllsnce &
s cuer-querre, 16-Accant ustlon du désordre Informationnel, 51-Distorson des richesses et Inégelltés et 32-Méta-pulssance
des GAMMA/GAMAM | BATX) reculent Légérament.

Parmi les trols nowvelles tendeaces qui Font bewr ent top ten, deux [D03-Pression sur 8 systéme de protection
socdsle gt S0-Pérennizstion des tenslone financiéres) sont des novvesutés du registre 3.0, te qul souligne une présceupation
crolssants concarnant Les enjaun Econemico-Finsnclers. Quant & la trolsléme tendence (BE-Emergence ds nouvesus compor-
tements conflictuels / quesl-Insurrectionnels) son évolution est plus subtile, car elle passe de La 11" & 1 0% placs, mais slle
confirme son Importance parmi Les plus les or

THEMATIQUES DU TOP

protection sociale (santé, retraites)

URAISEMBLANCE

Emergence de V'informatique quantique

) @ De la cyber-malvelllance & la cyber-guerre (systémes et réseaus,
2 cloud, satellites, cables sous-marins...)

ment d'appartenance, vision...)

o Irrévershilité du surendettement des Etats

Rupture technologique énergétique (stockage d'énergle, hydro-
giéne, hydrocarbures non conventlonnels, captation CO2, SMR...)

RAceentuation du désordre informatlonnel (deep fake, Influen-
ceurs, fact checking, théorles consplrationnistes..)

Accélération de la flewibllité spatio-temporelle (télétravall, = FASS NON VALIDE EN ZONES VUCA
nomadisme, semalne de 4 Jours, flex office..) THEMATIQUES DU, ToP INNOYATION, LE PASS POUR L'ELDORADD p TEN RlSQUES Contralrementeu top tendes oppor turitis, iLefy
TEN OPPORTUNITES u6 par Clnmaustion pulsqus qustrs ©) o Distorslon des richesses et Inégalités | ressorts topten des

par tanant dcetts thimatiqus | figurant,
TG dont dewx (07-Hyperdigitalisation de U économs et
G i OB-Dmnipréserce / démocretisstion de Ulntelligence
' BrtficislLe) sur e podum. I cez novstione (techno-
oumen oo lngiques, oetiques.) talng agilth
Genum OO &t remiss e causs de Us part des entraprises frangsisss, Les perspec-
tives pusitives |'ampartent résnmoing en tarmes de projection. AuecLne
svawrens s oo
@ st 55

P—— == # risques. Toutefols, on peut ohserver que Les trols thimatiques
scigmnine o0Q L I.|l plus représentées (Chamboulement da I éeonomle, Mou-
i welle dorme envircnnementsls et sanitairs, Métsmorphoses

Emergence des gérosciences (prévenlr / retarder Les maladies
Uges au vielllissement)

DRADD

Q000 ELDORADD | 0B-Ormniprésenca / démocretisation e L'Intalliginca | Keem
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Méta-puissance des GAMMA/GAMAM | BATK da contants, dans
sctlvitis. Blen que 'ins: It dé

U'seronyme VUCA ruumu:a Incer titude, Com-
o perepectius de sun sacrage # moyen terme
porticullérement forte pour les entruprises.

Démultiplication des business models (économ le de plateforme,
économie de contenu...)

forme d'ranle, La thématiqus Vislllissement st évolution da la popu-
\stion reseort suss| da e psl o cag deu thématiques peuvent
‘sernbler sntiomicues, Lee|eunes générstlons Stent a prior promotrices
dinrovation tachnologique tandia que Les saniors seralant par axempla

reprasante une ma

O]

o
o

Pérennisation des tensions financiéres (Inflation, pénurie...)

Le contexte VUCA prend donc une dimereton particuliére dens ls per-

o
o
o
o
P T r————
o
o
o
o
o

Essor de (s ville Intelligente, durable et verte

OQuumm o

réfractsires sux technologes de Uinformation et des communications,
cea deux thémstiques peuvent également converger posttivement,
o

ception das sntreprises, compts tenu de La difficults de <'y préparer
Les entraprizes ssmblent alnsl davantsge dans une posturs défensus,

[— ° Ulnnovation parmet sux entreprisss derépondre suxdifiset Emergence da nouveaux compor tements conflictuels / quasi- e TARREST voire e rézilience, mals peinent & enuiesger des opporturitis dans un
e enjaun posda par Vévolution démagraphiqus ou da dispaser d'une main- Insurrectionnels (remise en cause des Institutlons politigues, TR TE O munde WUEA
%) remie (55) umme (25 d'muvre multigénérationnells. représentatives..)
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Dispositif open source de prospective au service des entreprises

REGISTRE DES TENDANCES

Vigie2040 c'est aussi une méthodologie d’évaluation congue, pour sider les entreprises a déterminer si chaque tendance représente plutdt une opportunité
ou un risque 3 U'horizon 2040, et & apprécier leur niveau de préparation. Cette approche permet de prioriser les tendances et de dégager les stratégies
d'action les plus adaptees.

)y
MATRICE D'ENJEUX
I Une tendance aujourd’hui... plutdt un risque ou une opportunité
en 20407
—
E ] f = La premlére étape consiste en une matrice crolsant U'impact
g £ +—{ 0} potentiel dela tendance et a vralsemblance que cette dernlére
3T m = — se réalise plelnement, afin d'ldentifier U'enjeu assoclé.
ifE —
1o
EE &
£> 2
g = _E. Ensulte, en crolsant sur une seconde matrice Venjeu (Eldorado / Opportunité /
e = o Risque / Crise) avec Le niveau de préparation de 'entreprise vis-a-uls de cette
o & 2 I tendance, des stratégles d'actions pevvent étre définles.
° £ g
= y F]
= g
»
° - RIsquE * N
womert T e T e T (v2) ‘
P—— MATRICE DE STRATEGIE
b A Quelle stratégie adopter 7
SURVEILLANCE
= g, "‘_ . Cette approche offre un cadre pragmatique et complet pour appréhender
ARENGI L - DiotSiaci = FACI wa.vigie2040.com | COPYRIGHT ARENGI 2026 les tendances émergentes et guider la décision stratégique, en inté-

e “ grant les duslités possibles (risque / opportunité) et la capacité des |
entreprises 4 s'en prémunir ou s'en emparer. 20NE DE

TE 2

_ ZONEDE
DEMULTIPLICATION
-
NIVEAU DE PREPARATIO
En tenont comp! ration da vatre
entreprise ou & enet /oude

*_'intégrelité de la mathodologie d*évaluetion est disponible sur vigie2040.com ® sistar § catte tandance ouden

RARENGI

-g QEELIS“! DiotSiaci www.vigie2040.com | COPYRIGHT ARENGI 2028

MiGi=

\N 2040
bA NEWSLETTER HEBRBOMADAIRE

!‘I’:p’!-’.’r’/‘.ﬂv avec §
AMRAE |\(@e, ) oo || e

DiotSi361 S~

Registre 4.0 — Publication en janvier 2026
Nouvelle structure : Tendances / Points clés / Risques-Opportunités
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THEMATIQUES DU REGISTRE - EDITION 4.0 e A

70 tendances, classées en 10 thematiques

Nouvelle tendance Tendance intégrée au sein d’une autre
2 @ Evolution du nom et / ou du contenu Tendance supprimée
T
] <=
£ =
—
Lo

ACCELERATION ET INTENSIFICATION
DE LINNOVATION

EVOLUTIONS DU
RAPPORT AU TRAVAIL

EVOLUTION DES MODES
DE CONSOMMATION

CHAMBOULEMENT

. REVOLUTION DES TERRITOIRES
DE PECONOMIE




35.

Montée en puissance
des organisations/
réseaux criminels ou
terroristes

METAMORPHOSES
GEOPOLITIQUES

Retour et hybridation du
fait guerrier et militaire

Développement des
courants libertariens



e

REGISTRE DES TENDANCES 4.0 ARENGTS(\ v

CONTENU DU LIVRABLE

METAMORPHOSES
GEOPOLITIQUES

INTITULE DES TENDANCES PRINCIPAUX POINTS CLES RISQUE / OPPORTUNITE

Poids écomomigee et démographiqus des BRICS+ = BT7 1 B77 + Chine - bloc élargi
de pays en développement avec ene position commune dans les négociations
i : ) internationales (climat, commerce..) + Emargence de prissances moyennes clés
@ I'C:.-f ENERSERSE FDO S50 BusmL {Indlonésie, Mexigee, Turquie, Afriqua du Sud, Arabie Saoudite...) = Affirmation dans
les institutions internationales (ONU, DML, COP...) pour un ordre internztional mul-
tipelaire + Développemeant de chalnes de valeur Sud-Sud + -

Expasition 3 wne cencurrence commercizle accrue sur lo territoine national et 3
l'internztional, su wne chance d'accéder 3 de nouveaux marchés, de diversifier
les implantations géographigues ou de bitir des alliances stratégigues ?

Décrochage de ['économie européenne + Dysfonctionnement du marché unigue
{normes spécifigues multiples, poids des souverainetés nationales...) « Erosion
de La coopération franco-allemande, motewr de [lnion Europdenne + Montée des
partis "populistes” ou "eerosceptiques” fragilisant Uintégration politigue + Débats
récarrents sur La réforme de UUE (Elargissemant et droit da veto, mécanismes de
protection de IEtat de droit...) # -

Prémices d'un &clatement du prejet et dene perte intense de compétitivitg
face zux grandes peissances, ow ung perspective positive da refomte de I'UE
autowr £'un marché intégrd, innovant et résilient 7

RECONFIGURATION DU PROJET EURDPEEN

O
|'f}_:j:'-

Crise du meltilatéralisme (blocage / contestation des institutions multilatérales :

ONU, OTAN, OMC, FML.) + Stratégie unilatérale de certzines grandes puissances

+ Dénonciation par le Sed Global de désdquilibres de représentation + Apparition  Menace d'une accantuation des désordres géopolitigues et des incartitudes
d'alternatives 2u format plus souple ou exclusif (620, BRICS+, forums régionam...)  ducommerce international. ou nouvelle donne fzvorable offrant 12 possibilité
+ Emergenca de coopération verticale {polylatéralisme) entre gouvernements et d'accds 3 de nouvesux phles de croissance ou & des partenariats thématigues 7
autres typas d'actaurs (entreprises, ONG...) sur des sujots spécifiques icyber, mind-

rauE critigues, espace...) + -

REMISE EN CAUSE DES ORGANISATIONS
INTERNATIONALES

o
@)

GAFAM [GAMMA) | BATX » Puissance économique {capitalisation boursikre, budgets
f'innavation ..} + Ecosystemes farmés 3 Corigine d'une dépendance (Etats, entre-
SI_.IPRE MATIE CROISSANTE DES prises) + Concentration massive de donndes personnelles = Adoption de Reglement
GEANTS DE LA TECH europden sur les marchés numérigues |dit DMA) « Fiscalité : “taxe GAFAM® de L'UE
{15% min. dos bénéfices des multinationales) + Apparitien de stratégies de sortie
+ Indice de Résilience Numérique [IRN) : souveraineté numérique + -

Danger dela perte d"autonomie f de soewerainetd ot dene compétition désé-
quilibrée, ou la possibilité d'accéder 3 des services facilitateurs de business
{perfarmanca, familiarité das wtilisateurs...) ?

O
®

F'r-agr{:sen France de Uidéolegie libertarienne + Critiges croissante de Uintervention
de L'Etat {régulation, fiscalité, dépenses...) et place centrale de la liberté indivi-  Ponte vers une fragilisation de la vie &conomigue consécutive 2 la remise
: duglla + Tensions autour des obligatiens seciales et environnementales des TP on cause des cadres dtablis (fiscalité, normes, régulation...), ou propicité 3
o @ OEVELOPPEMENT DES COURRATS LIBERTARIENS PME + Influence internationale (E. Musk, J. Miled, villes privées...) « Adeption d'ou-  expérimenter de nouveaux modéles darganisation | de création de valewr et
tils “hors systbme” (cryptoactifs ot finance décomtralisée J Organisation Autoneme 3 wne souverainetd entrepraneuriale 7
Décentralisée -DAD..) + -

Patriotisme dconomigue {soutien aux champions nationaux [ filkéres stratégigues,

mrdbhrnmnn mm frmadn in Franes® o Muesmminos de snessrainsib indeeieialle -

Multiplication des attagues etv arté des modes opératowes/ odjectifs « Astomatisation
et sophistication des attagues via ['A « Extension de 12 serface d'attaque (clowd,
= EXRCERBATIONET SOPRISTICATION satellites, cables sous-marins, objets connectés) « Développement de (2 cyber-
e %, DE LR PRESSION CYBER guarre par des t1ats ou des opérateurs affiliés « France : "heb” numénigue mondial
avec un important réseau de cables sous-marins » Pénurie de compétences cyber
« Renforcement des obligations réglementaires de cydersécurité « .

Expesition croissante 3 U'interreption d'activité ot 3 13 perte de confiance
des clients, ou cataly seur de cyber-résilience, de montde en compétence des
collaborateurs ot d'imnovations en cybersécuritg ?

TuT

Pl -
(32 Tendance modifide ° Novvelle tendance



METHODOLOGIE (1/2)
MATRICE D’ENJEUX

En’'partenariat avec
ARENGI

RISK GOVERNANCE DIGITAL AM RAE @:DSE :

Une tendance aujourd’hui... plutot un risque ou une opportunité en 2040 ?

ECHELLE D’IMPACT
Financier (résultat opérationnel, EBITDA, CAF) et non
financier (capital immatériel)

« Opportunité majeure : game changer, résultats
financiers et/ou capital immatériel renforcés

» Opportunité: circonstances favorables a une
amélioration des résultats financiers et/ou du
capital immatériel

* Risque: zone de turbulences, résultats financiers
affectés et/ou dégradation du capital immatériel

* Risque majeur: changement de paradigme,
pérennité financiére remise en cause et/ou
dégradation durable du capital immatériel

ECHELLE DE VRAISEMBLANCE

* Peu probable: « jai du mal a croire... »
* Envisageable: « je peux imaginer ... »

* Fort possible: « il est fort possible ...»

* Quasi-certaine: « je suis quasi-certain(e) ... »

A horizon 2040, quelle est pour vous la vraisemblance

que cette tendance se réalise pleinement ?

QUASI
CERTAIN

l

FORT
PROBABLE

ENVISAGEA-
BLE

l

—r VRAISEMBLANCE ...

PEU
PROBABLE

g~
DiotSiaci

[}

ZONE D’ELDORADO ZONE DE CRISE

MAJEURE

A OPPORTUNITE T OPPORTUNITE T RISQUE

e IMPACT oo

RISQUE A
MAJEUR :

Quelles seraient les conséquences pour votre entreprise ou les entreprises de votre secteur/écosystéme,

du développement des cette tendance ?

~

= raci

A



METHODOLOGIE (2/2) :

AMRAE “(GpsE_

g \-
Ais s g "~ DiotSiaci = IFACI

MATRICE DE STRATEGIE

Quelle stratégie adopter ?

............ »
. . 1T}
ECHELLE DE NIVEAU DE PREPARATION S E
Anticipation, préparation et capacité a résister a la tendance g &
ou d en tirer profit N
e
 Fort: « Les entreprises sont prétes » - tendance ZONE DE
déja intégrée dans la stratégie, de véritables atouts oy
a faire valoir face a la tendance ¢ % 3 SURVEILLANCE 2
o
« Significatif: « Les entreprises ont mis en place = N
des actions, mais elles peuvent faire mieux / % —
plus » - tendance globalement appréhendée 2 9
. . ~ \ LLI =
situation plutét favorable face a la tendance W &
* Limité: « Les entreprises ont initié des actions, S % =
mais il reste encore beaucoup a faire » > o
tendance appréhendée de maniere incomplete, —a
situation plutét défavorable face a la tendance N s, ZONE DE
m x
* Faible : « Les entreprises n’ont rien mis en place %3 DEMULTIPLICA-
ni rien prévu » - tres faible niveau de : N TION
sensibilisation, handicaps majeurs face a la e, e

T SIGNIFICATIF LIMITE T FAIBLE ‘

S Niveau de préparation

En tenant compte de la vélocité de la tendance, quel est pour vous, globalement, le niveau de préparation de votre
entreprise ou des entreprises de votre secteur / écosysteme en termes d’anticipation/ de préparation et/ou de
capacité de résister a cette tendance ou en tirer profit ?



QRS

ARENGI

'VIGIZ=2040

TENDANCES EMERGENTES
RISKOP

UTILISER VIGIE2040

En partenariatavec

= (cDsE =, N
A»MRAWE C’ s DiotSiaci g- l!:/'}CI




En'partenariat avec
ARENGI

VIGIE2040 DANS MON ORGANISATION "77ivr wmt e e

OPTION 1 OUTIL MOBILISE APPORTS DE LA PROSPECTIVE
A LA FONCTION RISQUES

viciza2o4o | 40 REGISTRE DES TENDANCES

démarches de
cartographie des risques

.-1 Dynamiser des

ﬁﬂ Voir loin

@ Voir large

Registre des tendances

©

OPTION 2 Voir profond

OUTILS MOBILISES

o Initier ou déployer une

cartographie dédiée aux

Y risques émergents

oo Voir les interactions

Q Saisir des opportunités

Registre des tendances Méthodologie d’évaluation



QRS

ARENGI

@visizaoao

VIGIE2040:
PROCHAINES ETAPES (

TENDANCES EMERGENTES
RISKOP

En partenariatavec

= (cDsE =, N
A»MRAWE C’ s DiotSiaci g- l!:/'}CI




VIGIE2040 : EVALUATION DES AmgNGt e
TENDANCES DU REGISTRE 4.0 o>

- [
DiotSiaci = [FACI

FIN SEPTEMBRE 2026
Lancement de la campagne d'évaluation des tendances

=6y B N VR

Suivre l'actualité : www.vigie2040.com
Nous écrire : vigie2040@arengi.fr



http://www.vigie2040.com/
mailto:vigie2040@arengi.fr




En'partenariat avec
ARENGI, EN BREF A % o
, QNR_QE @'DS_E DiotSiaci §z. . !

¢ PURE PLAYER

€
" Y& Crée en 2010 - premier cabinet de conseil
. ¥ francais en gouvernance et gestion des risques

Spécialisation

Modele d’intervention basé sur les
associés

CONSEIL

Base clients large et variée , , , ,
Conception, mise en ceuvre et évaluation

de dispositifs de gouvernance & gestion
des risques

Consell outillé

Innovation

\ 1 »
7 ﬁ\.
‘ | .\ b 2
Synergies DiotSiaci | T NP, o EDITEUR

A Plateforme GRC / SIGR ArengiBox

ARENGI

RISK GOVERNANCE DIGITAL
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Barometre 2026
des meétiers du risk management
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o
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.
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MARSEILLE
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Thibault BULABOIS
PRESIDENT COMMISSION ERM 360° AMRAE

RISKS & INTERNAL CONTROL GROUP DIRECTOR
FDJ UNITED AM RAE



la Maison du risk management

Barometre des métiers
du risk management

Edition 2026

EAR?METRE

du risk management



BAROMETRE DES METIERS DU RISK MANAGEMENT EDITION 2026 ‘

83

Les chiffres clés de I’etude

CHIFFRES CLES

Enquéte 2026 menée
aupres des adhérents
risk managers
de ’Amrae

7

thématiques

44

questions

-+ Organisation d’appartenance
+ Profil sociologique

-+ Formation(s)

+ Activités/missions

-+ Outils

-+ Rémunération

-+ Perspectives

1024

adhérents consultées

142

répondants

50%

de répondants sont
des « top risk managers »

(personne physique qui occupe

le rang le plus élevé de la fonction
gestion des risques au sein

de l'organisation).

AMRALEL



BAROMETRE DES METIERS DU RISK MANAGEMENT EDITION 2026 ‘

84

AMRALEL

3 enseighements clés du barometre

L’IA et la Data deviennent des sujets de travail et de formation majeurs.

Le périmetre du Risk Manager continue de se diversifier, notamment vers la crise, la
continuiteé et les cartographies thematiques.

Les moyens apparaissent majoritairement stables, alors que les attentes envers la fonction
restent élevées.



BAROMETRE DES METIERS DU RISK MANAGEMENT EDITION 2026 ‘
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Répartition par age et par genre

plus de 60 ans moins de 30 ans

31-35 ans

56-60 ans .
REPARTITION

PAR AGE

36-45 ans

46-55 ans

RISK
MANAGERS

TOP RISK
MANAGERS

AMRALEL



BAROMETRE DES METIERS DU RISK MANAGEMENT EDITION 2026 ‘
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AMRAE
Diversité des péerimetres couverts par les professionnels

du Risk Management

Plus de 90 % des risk managers cumulent plusieurs fonctions dans les meétiers du risk management.

Comme lors des précedentes éditions, les missions de type ERM constituent le socle le plus largement partageé de la
profession. 41% y consacrent jusqu'a un tiers de leur temps.

Les missions d’Assurances et Prévention concernent pres des 2/3 des répondants et représentent plus frequemment
une part significative de l'activité que les autres domaines : 1/4 des réepondants concernés y consacrent entre 70 % et
100 % de leur temps de travalil.

Les activités de gestion de crise et de continuité d’activité (PCA) sont désormais présentes dans le périmetre d’'une
majorité de répondants. Alors qu'en 2024 plus de la moitié des repondants déclaraient ne pas exercer ce type d'activite,
ce chiffre baisse a 40 %.

Les activités de controle interne, de conformité/éthique ou encore les activités juridiques sont également présentes
dans une partie significative des organisations.

Les activités liees a la RSE/ESG, a la sécurité/slreté, a la SSI, au DPO, aux métiers HSE et Qualité, demeurent plus
spécialisées et concernent une proportion plus limitée de répondants.



BAROMETRE DES METIERS DU RISK MANAGEMENT EDITION 2026 ‘
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Rémunération fixe

0
o @
N :
i 1
i i
i 1
=
A 8 % E%
N 1
| | |
25 - 49 k€ 50 - 74 k€ s - ";“? k€ 100 - 124 k€

125 - 149 k€

®
®

150 - 174 k€

175 k€
et plus

AMRALEL

 Rémunération fixe : les remunérations restent globalement attractives, avec des niveaux fortement corrélés au

niveau de responsabilité et au secteur d'activite.

« Ecart femmes-hommes : Des écarts demeurent entre femmes et hommes, particuli€rement sur les niveaux de

rémunération les plus élevés.

- Evolution des salaires : plus des trois quarts des répondants déclarent avoir bénéficié d'une progression salariale

au cours des deux dernieres annees.



BAROMETRE DES METIERS DU RISK MANAGEMENT EDITION 2026 ‘
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AMRAEL
Une profession qui se projette dans la durée tout en

élargissant ses horizons

* La majorité des Risk Managers se projettent dans une poursuite de carriere au sein de leur fonction.

* Les évolutions recherchées concernent davantage l'élargissement du périmetre et des responsabilités que les
changements de métier.

* L'acquisition de compétences complémentaires (IA, Data, ESG, conformité, résilience...) apparait comme un
levier majeur d'évolution professionnelle.



BAROMETRE DES METIERS DU RISK MANAGEMENT EDITION 2026 ‘
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AMRAE
Key takeaways

* Une fonction plus transverse, davantage associée a la gouvernance et confrontée a de nouvelles attentes.
* Un périmetre qui s'étend bien au-dela de la cartographie globale des risques.

* L'lA, la géopolitique et la résilience constituent les principaux marqueurs de |I'évolution de la profession.
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Anticiper les nouvelles menaces Wy
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Publication LUCY 2026

LUmMmiere sur la CYberassurance
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LUMIERE SUR LA CYBERASSURANCE

Une photographie robuste du marche cyber francais

L’étude rassemble sept années d’analyse (2019-2025) a partir de données agrégées par les courtiers, pour
suivre les primes, capacités, franchises et sinistres.

20 996

polices d’assurance cyber
analysées en 2025

318

polices grandes entreprises

3 769

polices entreprises moyennes

=9 360

polices micro-entreprises

1 251

sinistres analysés

2 002

polices ETI

= 5 547

polices petites entreprises

AMRALEL

la Maison du risk management




PRIME SOUSCRITE & SINISTRES INDEMNISES

AMRALEL

Assurance cyber : un point de rupture qui se profile

Prime & sinistres assurance cyber en France

Prime souscrite Loss ratio
& sinistres indemnisés = Sinistres/Primes
167
350 6 : % 180 %
325 :
328 160 %
300 317
275 140 %
250
120 %
225
200 8 4 % 100 %
175 :
150 80%
125 50%
100
75 27.,2% 40%
12% 1?:% : 83
50 ; !
E : e : 20%
25 38 - -
0 0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Prime I Sinistres —®— Loss ratio

305,9 M€

prime 2025

83,2 M€

sinistres 2025

27,2 %

loss ratio 2025

e Marcheé hyper compétitif

e Branche d’assurance qui affiche la
plus importante baisse de taux




CAPACITE, FRANCHISE ET TAUX DE PRIME

Capacite, franchise et taux de prime AMRAE

la Maison du risk management

Capacité, franchise & taux de prime

Capacité souscrite moyenne Franchise moyenne Taux de prime annuel moyen

Catégorie

d'entreprises 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 % evolution
Grandes 42 598 308 50 055 660 6 464 318 5102 010 1,90 % 1,28 % N-32%
ETI 4 555 900 4 202 467 109 700 91229 1,05 % 0,81% N -23%
Moyennes 1782179 1428 547 17 917 10 611 0,38% 0,35% N-=-7%
Petites 955 360 701 413 8 385 2 361 0,16 % 0,23% A 51%
Micro 563 611 627 212 2 648 0,13% 0,10% N-23%
A retenir  Srndes du tabie tormeécliakre

W -32% Y -23%

Trés forte baisse des taux Forte baisse des taux

+18 % —> Baisse légére de la capacité liée a 'arrivée

Augmentation de capacité massive de nouvelles entreprises

Ko 17 %

Baisse des franchises Baisse des franchises



Distribution statistique sinistres AMRAE

la Maison du risk management

Grandes entreprises Grandes entreprises
Distribution du nombrea de sinistres par taille de sinistre Distribution du montant des sinistres par taille de sinistre
100 140
80 Hausse de la 120 1 seul sinistre supérieur
l_ frequence des 100 a 10M€ en 2025
60 petits sinistres 80
40 / 4o
40
]
20 a0
0 ‘ - - =l - - 0 — —_ - = ' .
XS/S 0-0.3ME M/L 0.3-3M€ XL 3-10ME XXL 10-40ME XS/S 0-0.3ME M/L 0.3-3ME XL 3-10ME XXL 10-40 M€
W 2019 W 2020 2021 2022 2023 W 2024 M 2025 W 2019 W 2020 2021 2022 2023 W 2024 M 2025
ETI ETI
Distribution du nombre de sinistres par taille de sinistre Distribution du montant des sinistres par taille de sinistre

100 140
” . Forte hausse de la 0

fréquence des petits 100 Trés forte hausse de
&0 I sinistres 8O 'intensité des sinistres

40 40
40 J
20 20
u L n_.. e B -dL = )
X5/S 0-0.3ME M/L 0.3-3ME XL 3-10ME XXL 10-40ME XS/S 0-0.3M€ M/L 0.3-3ME XL 3-10ME EXL 10-40 M€

W 2019 W 2020 2021 2022 2023 W 2024 W 2025 W 2019 W 2020 2021 2022 2023 W 2024 W 2025



DISTRIBUTION STATISTIQUE SINISTRES

Tendances par segment AMRALE

la Maison du risk management

Grandes entreprises ETI Entreprises de taille moyenne

C s . * Forte croissance du portefeuille assuré (+ . : .
. e Tres f h
Légere croissance du nombre 43 points en 2025) res forte hausse du nombre d’entreprises

d’entreprises assureées (de 5 a 8%) . . . o o assurées (97 % vs 33 % en 2024)
* Un loss ratio contenu a 22 %. er?zgrzid)atlon dulossratio (270 vs 154 * Baisse du taux de prime annuel moyen.

[ ] I I ([ ] L I ~ o
Baisse du taux de prime  La baisse du taux de prime s'accélére oss ratio a 33 %

Evolution du marché 0%
97%
0%
o 2*me hajsse 21,78% 22%
3*™ baisse . . 20%
B0% . consécutive des
consécutive des t d . 10%
60% taux de prime aux ae prime
0%

a40% 0%

0% =20%

-30%
0%

-2
0 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-10%

mm Evolution du taux de prime moyen (%)  mem Evolution de la capacité souscrite moyenne (%)

2000 70H 2077 023 2074 7075
2023 2024 2025

10
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Prévention dans les nouvelles technologies
Batteries, photovoltaiques, ...
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Les 3 messages clés de cet Atelier :

»les nouvelles technologies (batteries, photovoltaique) sont au
coeur de la transition énergétique et de U'innovation industrielle

» Ces nouvelles technologies font peser de nouveaux risques

»Face a ces nouveaux risques : quelle stratégie en matiére de
prevention ?

AMRAL



Une dynamique de développement

EVOLUTION DE LA PRODUCTION D’ELECTRICITE SOLAIRE PHOTOVOLTAIQUE 9 3
TOTAL : 21 TWh en 2022
S TWh en 2035

25

M Métropole

Source : SDES, d'apres obligations d'achat, EDF, EDF-SEl et ELD




Lithium-ion battery capacity to grow steadily
to 2030

EVs and ESS are the two main applications burgeoning
li-ion battery capacity.

Investments in battery capacity at Northvolt are robust;
recently raising $5B in financing to expand battery
capacities,

Based on current announcements, manufacturing
capacity is estimated to reach approximately 7 TWh in
2030, with China accounting for 68.5% of capacity.

Currently, the majority of the North American and
European capacity is focused on NMC chemistries.

NA and EU have outlined official guidance over the past
year to ensure greater security in the sourcing of these
critical minerals and developing a more sustainable
supply chain.

AMRAL



De nouveaux risques...




Les phénomenes redouteés




L’impact financier

Sinistralité du photovoltaique en toiture

répartition des sinistres photovoltaique toiture
2020-2024 (en € - source Axa)

Les incendies
représentent 6% des
sinistres en nombre mais
60% de la charge pour
I'assureur.

® incendie bris = eyts naturels = foudre = vol

données Axa 2020-2024 - environ 2 GW en toiture
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L’impact financier

les installations de plus de
10 ans génerent 50% des
sinistres déclarés alors
gu’elles ne représentent res oxtormo
qgue 25% des risques (incendie

batiment,

assures. vandalisme etc.); —_

i i
51% __onduleurs; 11%

Origine des incendies PV en toiture

_modules; 22%

1 incendie sur 2 prend

naissance dans les

installations PV avec 16%
propagation au batiment

dans 40% des cas.

genie électrique;

données Axa 2020-2024
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Les leviers en matiere de prévention

»Une mise en ceuvre de qualité par des installateurs qualifiés

» Des guidelines co-construits avec les assureurs

»Une maintenance adaptée

AMRAL



Les leviers en matiere de prévention

e Procedeés
D20 APSAD PRSI - otovotaiques
D 2 0 Document technique
pour la sécurité
des batiments

accompagner les
utilisateurs, prescripteurs et

installateurs dans la

conduite d’un projet
d’installation de procedes
photovoltaiques en toiture.
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Les leviers en matiere de prévention
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Les leviers en matiere de prévention
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Les leviers en matiere de prévention

AIRBUS

Version V2 - 95/2024

Guidelines for installation of Photovoltaic (PV) systems

Dot oetion mewenal AABUS

SCOPE ...

1. SCOPEOF APPLICATION OF PV SYSTEM ON AIRBUS SITES - WHERE PV CAN BE INSTALLED
AND WHERE IT SHOULD NOT BE INSTALLED, . covivniminn < LBIRUROE = STErGR8 R |

CONSTRUCTION REQUIREMENT AND LAYOUT

EQUIPNENT - ACCEPTABLEPVPANELS ... iiiiiiiiccnsintiissisniis

CABLES AND ELECTRICAL CONNECTIONS

MAINTENANCE, SURVEILLANCE AND INTERVENTION  ..ooviiniimmiimiimnimmsincssnnsimsssastbc st cmsaas

REFERENCES

SCOPE

This document provwdes gusdance for safe photovoitac system and provides the neceiiary measyres (o
ebure Ngk contry. in the context of the impiementation of photovoltac erergy production eguipment
procects or Arhas stes

This document does not provide descnption of vancas PY systems, nor descnbes vanows hazards generated
by PV system but concentrated of §o0d Aractices and npcessary protection and prevention means.

PPV AIRBUS

Versien 1 - 1273023

nstallation of PY or rock

P parels houd Be mounted with an
nuinglios of A0 less than 20% Imedsured
liom ol surtace). The s amed to imt fire
spread from one panel to meel panel. The
low side of the panel shoule Be 5o that there
is aminsmam cf 12 o of space betwenr the
paned and the ~oof

Whote ncliration s rot possie, the
distarce between the panels and the rool
should  respect i Tanacure
prescrptions with 3 minimem of 1% cm
Betwenn the panwis and te reol

P paneds should be iwasalled on aumanium

Mractume

Y panels sod mounling sructures securement methods stould Be adequste for the expeciag wnd
ceds

Use Epomaconilly recopmzed sandards nslalation guceines for wing calcuabions

Y panel stcurement $houls be such that it does not result in peretrations that are not peopwrly
yedled o IR weakon Ihe weather e vbrane

Ballastag yystoms shou not e used

Soac il precautions wi| B needed for P install atons m carthguabe prone sread relating 12 pansel
Lyges. mourtng systeens, eic

Mact sure Ut 1w PV installacon does not have an adverse offect of ponsilie waw ¢ ran
st emukahon that codd save an effect oo rocf stabisey

5.  Maintenance, Surveillance and Intervention

A- Bullging equipment to ease fire department intervention

Buiiging fitted with PV system should
be equipped with

o Securedstairs orladders so
that the fire brigade can
access safely on the roof
Dey standpipe system with
cannection available at least
at I opposite corners of the Pv
system and each sized for a
minimum flow of 1000 |/min
The alsles batween PV systems
and in the periphery of PV
systems shauld be designed of

specifically equipped for
pedestrian passage

Diagram showing the technical
detals of the system and
layout should be availabie for
fire brigade and displayed in
the electrcal room, This
should clearly indicates the
location of disconnecticn
means, location of inverners,
\ocation of cables that cannot
be deenergized, presence of
{auto] disconnecting means
forindividual strings

Survelliance

PV system alasms should be monitered from a permanertly manned location, it the PV system 15 not
operated by ARBLS, at least PV systern main technical alarms should be reported 1o AIRBUS site's
secunty team,

PV system on roof shouid be montored by wdeo camerd connecled 1o 3 permanently manned
locatan

Maintenance

Conduct regular maintanance and Inspecton by qualdied people

Thas inclades visud, functional and ad hox (e g after Neavy hasl or storm) nspections.

Intial and yoarly infra red as well as insulation resistance tests shoulo be carried out
Depending on the prysical exposure of the panels, they may need clesning at certainintervals

[ ] .
+ Sdalkia [gyurpe prMA
eDF

I1. Prévention des risques internes au site
A. Risques électriques

7. Installations photovoltaiques (PV) — page 1/2

@ CcONTEXTE

Dalkia se& tourne de plus en plus vers de lautoconsommation électrique sur ses sites
(principalement sur les chaufferies urbaines) en utilisant des installations photovoltaiques d'uns
superficie de 100 & 500 m=2.

Cependant, ces installations comportent des risques d'infiltration d’eau, électriques et
d’incendie pouvant causer des dommages aux PV, mais également aux batiments de la chaufferie
incluant les moyens de production.

Cette fiche présente les recommandations a suivre sur les projets de PPV de 50 & 500m=.

® BONNES PRATIQUES
+ Anticiper aléas climatiques (vent, neige, pluie, gréle).
0 installer les PPV ?
+ Proscrire l'installation des panneaux en zones ATEX (ATmosphére EXplosive).
+ Privilégier l'instalation des PPV au sol ou sur les ombriéres de parking a plus de 10m des batiments.
+ Privilégier les PPV en toiture des batiments non-critiques selon les recommandations ci-dessous
(dont certaines sont issues des préconisations de notre assureur dommages aux biens).
Cas des PPV en toiture (avec une toiture de classement de résistance au feu Broof T3) :
+ Réaliser une étude de structure de |a toiture (comprennant l'installation PV, neige, pluie, glace).
+ Permettre |'accéssibilité au moyen de secours (hauteur du bdtiment < 20m, aménagement au sol, ..).
« Privilégier les types de toiture selon I'ordre de priorité suivant :
1. en béton, isolant, complexe d'étanchéité,
. REI120,
. bac acier isolant laing minérale sans couche d'étanchéité combustible,

. bac acier isclant laine minérale avec couche d'étanchéité combustible et protection non
combustible au-dessus,

5. bac acier isolant laine minérale avec couche d'étanchéité combustible sans protection au-dessus.
6. Proscrire les panneaux intégrés dans la toiture.

Elcigner les PPV 3 plus de 1m des skydomes et des bords de toitures.
Eloigner les rangées de PPV a plus de 1m entre chaque rangée.

aménager l'accés des installations (acrotére, cheminée, ligne de vie, échelle, cheminement d’1m
libre autour des PPV, __.) pour les maintenances et les interventions d'urgence.

+ Assurer la bonne ventilation en face arrigre des PPV par la présence d'une lame d’air.

Quels supports de PPV utiliser en toiture ?

» Sur chassis lesté en toiture terrasse (25/40 kg/m=2).

+ Sur chassis thermaocollé/thermosoudé au complexe d'étanchéité.

+ Sur rail percé au bac acier ou sur rail sans percage du bac acier (risque dinfiltration d’eau limitg).

Quels PPV utiliser 7 Conformes a la NF EN 61215 et NF EN 61730 et avec un Avis Technigue.

Cdables électriques :
Respecter les normes et réglementations sur les cables PPV notamment |z NF EN 50618.
Faire cheminer les cdbles en extérieur par des chemins de cables (protégeant des rongeurs et des
V) écartés des skydomes non-coupe-feu.
Les cables doivent &tre les moins propagateur de flamme (classés Blca, B2ca selon Euroclasses).

Utiliser des connecteurs DC conformes a la NF EN 50521/A1 V.2012, et connectigue male/femelle
de méme marque (cause importante d'incendie).

Utiliser des boites de jonctions des strings de modules conformes a la NF EN 62790. =
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1. Définition et enjeux de la lutte contre la corruption
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1. Définitions

» Focus sur la corruption

. Corruption active
CORROMPU

- Corruption Passive Demande ou accepte un avantage
pour accomplir ou s’abstenir

d’accomplir un acte de sa fonction

Propose ou accepte de fournir un avantage pour
que le corrompu accomplisse ou s‘abstienne
d’accomplir un acte de sa fonction

Exemple

CORRUPTEUR

Le dirigeant d’'une PME a été condamné
pour corruption active apres avoir versé
des pots-de-vin d’un montant de 90
000 euros a des agents publics
étrangers afin de faciliter la conclusion
de marchés de dépollution.
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1. Définitions

> Focus sur le trafic d’influence

—> Une société qui rémunere un
intermédiaire pour gqu’il
utilise ses relations et son
carnet d’adresses afin
d’obtenir un marché
d’armement en intervenant
aupres de diverses autorités
civiles et militaires (Cass.

Trafic d'influence

actie Décision favorable d’une autorité ou d'une administration publique

Trafic d'influence
passif
Intermédiaire

Propose ou accepte de donner un

de son influence réelle ou supposée crim. 4 mai 2011).
L'intermédiaire accepte ou demande
un avantage pour user de son influence
réelle ou supposée
PP Exemple

r =
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: |
i ’ N 1
: avantage a un intermédiaire pour qu'il use g : . . |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| -

Un dirigeant a été condamné pour
avoir accepté, moyennant
réemunérations, d’exercer son influence
pour obtenir des fichiers couverts par le
secret professionnel aupres d’un agent
habilité a consulter la base de données
qui les contenait.
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1. Définitions

> Focus sur les autres atteintes a la probité

Trafic d’influence

Infractions ne concernant que les « acteurs publics ». Les autres
acteurs (dont les entreprises) peuvent étre condamnés pour
complicité, recel ou blanchiment de ces infractions.

Atteintes a la Prise illégale

Favoritisme

probité d'intéret

Détournement de

Exemples : biens public

Une PME a été condamnée pour complicité et recel de prise illégale d’intéréts, apres avoir été
retenue dans un projet sans respect des délais et en ayant bénéficié de la partialité des membres de
la commission d’appel d’offres.

Une PME a été condamnée pour recel de biens provenant d’infractions de favoritisme, apres avoir
percu des rémunérations de prestations qui ont été fournies a une entreprise publique sans mise en
concurrence.
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1. Définitions

> Focus sur les autres atteintes a la probité

La concussion (art. 432-10 C. Pénal)

une personne :
 dépositaire de I'autorité publique
e chargée d'une mission de service public

Qui sciemment,

recoit, exige ou ordonne de percevoir une somme qui n'est pas
due

ou

accorde une exonération ou franchise des droits, imp6ts ou
taxes en violation des textes légaux ou réglementaires.

Exemple : un contréleur des impdts accordant des
dégrevements fiscaux injustifiés a toute sa famille

Sanctions : 5 ans et 500.000 € d’amende (pouvant étre portée
au double du produit de l'infraction).

Le favoritisme (art. 432-14 C. Pénal)

une personne :

e dépositaire de I'autorité publique

* chargée d'une mission de service public

e investie d'un mandat électif

* exercant les fonctions de représentant, administrateur ou agent de
I’Etat

Qui procure ou tente de procurer a autrui un avantage injustifié

par un acte contraire aux dispositions législatives ou reglementaires
garantissant la liberté d’acces et I'égalité des candidats dans les marchés
publics et les contrats de concession (nécessaire violation d’un texte du
Code des MP ou du Code des CT régissant les MP ).

Exemple : un maire transmettant une information privilégiée a un candidat
au détriment des autres.

Sanctions : 2 ans d’emprisonnement et 200.000 € d’amende (pouvant étre
portée au double du produit de l'infraction).

AFA
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1. Définitions

> Focus sur les autres atteintes a la probité

g

La soustraction ou le détournement de biens publics
(art. 432-15 C. Pénal)

une personne:

» dépositaire de l'autorité publique

* chargée d'une mission de service public

e Comptable ou dépositaire public ou l'un de ses
subordonnés

Qui détruit, détourne, soustrait ou tente de le faire

un acte ou un titre, des fonds publics ou privés ou tout autre
objet qui lui avaient été remis en raison de sa fonction ou de
sa mission

Exemple : Un élu ou fonctionnaire emportant les biens de
son logement de fonction

Sanctions : 10 ans et 1IM€ d’amende (pouvant étre portée au
double du produit de l'infraction).

La prise illégale d’intéréts (art. 432-12 C. Pénal)

une personne :

» dépositaire de I'autorité publique

* chargée d'une mission de service public
* investie d'un mandat électif

Qui prend, recoit ou conserve un intérét de nature a
compromettre son impartialité, son indépendance ou son
objectivité.

dans une entreprise ou une opération dont elle avait depuis moins
de 3 ans (pantouflage) ou au moment de |'acte, la charge d’assurer
la surveillance, I'administration, la liquidation ou le paiement

Exemple : président d’université engageant son cousin comme
contractuel sur un poste de titulaire agrégé

Sanctions : 5 ans d’emprisonnement et 500.000 € d’amende
(pouvant étre portée au double du produit de I'infraction)

AFA
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1. Les enjeux de la lutte contre la corruption

> Des conséquences graves pour la population et la democratie

000  En apparence, il n’y a pas de victime... mais en réalité,
1

la victime c’est nous tous.

Sur le plan politique
Ei elle érode I'autorité de I'Etat et la confiance des citoyens dans les institutions

démocratiques.

_2=  Sur le plan social

= elle accroit les inégalités et nourrit un sentiment d’injustice.

Sur le plan économique

@ elle détourne des fonds publics, fausse la concurrence et freine la croissance.

2
A



1. Les enjeux de la lutte contre la corruption

> Des conséquences économiques

(3

120 Y

Milliards € par an

~179 a 990 @

Milliards € par an

1500 a 2 000

Milliards $ par an

. du PIB

~1,126,3% de I"'Union européenne

du PIB
de I’'Union européenne

du PIB mondial
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1. Les enjeux de la lutte contre la corruption

2 Conséquences pour les entreprises

Au-dela de I'impact global de la corruption sur la vie des affaires (distorsion de la concurrence, incertitude des transactions, augmentation des codts), le fait de participer a un acte de

corruption peut avoir des conséquences économiques, financieres et réputationnelles pour I'entreprise :

Impact

financier

Impact

juridique

Impact

réputationnel

La corruption peut entrainer un impact financier majeur pour I’entreprise : paiement d’amendes, exclusion des appels d’offres,

perte de valeur de I'entreprise, et perte de confiance des clients, investisseurs et partenaires.

Les entreprises s’exposent a une amende pouvant atteindre 5 M€ ou le double du produit de l'infraction (jusqu’a 10 ans

d’emprisonnement et 1M€ d’amende pour les personnes physiques).

Des peines complémentaires peuvent également étre prononcées : confiscation, interdiction d’exercer, fermeture ou dissolution,

exclusion des marchés publics et concessions, mise en place d’un programme de conformité et publicité de |a décision, etc.

La corruption peut entrainer un impact financier majeur pour I’entreprise : paiement d’amendes, exclusion des appels d’offres,

perte de valeur de I'entreprise, et perte de confiance des clients, investisseurs et partenaires.
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1. Les enjeux de la lutte contre la corruption

> Perception, opinion et victimation

859%

des frangais jugent qu’il est

188 000

inacceptable de donner de personnes déclarent en 2023 une

'argent pour obtenir quelque tentative de corruption dans un
, . . . cadre professionnel, soit environ

chose d’une administration P

0,4 % de la population adulte

publique.

69% ;@ﬂl

des francgais considerent

qu’il s’agit d’un 5% @

phénomene répandu.

des francais disent y
avoir été confrontés au
cours des 12 derniers

mois.

@ Classements du secteur public

27eéme sur 182 pays

Indice de perception de la corruption 2025

Transparency international

Tendances stables

Corruption risk forecast 2025
ERCAS et CIPE

ﬁé Classements tout secteur confondu

17éme sur 184 pays

Corruption Risk Forecast 2023
Risk watch initiative

27eéme sur 194 pays

Trace bribery risk matrix 2024

Trace
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1. Les enjeux de la lutte contre la corruption

> Les procedures de police
et de gendarmerie

934

863
820

760 324
699 278
198

727 719
251

°19 608 200 . 193

167 190

85 89

84

122 102 ™1 m8 m9 127 153 157 154

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nombre d’atteintes a la
probité enregistrées
par la police et la
gendarmerie entre
2026 et 2024

Autres atteintes

- Favoritisme

Corruption

Détournement de
fonds publics

Prise illégale
d’intéréts

Moins de 1,5 infractions
pour 100 000 habitants

Nombre d’infraction d’atteintes a la probité -
enregistrées en moyenne entre 2016 et 2024

De 1,5 a 4,1 infractions
pour 100 000 habitants

pour 100 000 habitants

Plus de 4,1 infractions
pour 100 000 habitants

Paris et Seine Saint
Denis

Lozere
Alpes de Haute Provence

Var

Ariege Bouches du Rhéne

Pyrénées-Orientales

Saint-Pierre-et-
Saint-Martin Saint-Barthélémy Guadeloupe Wallis-et-futuna Martinique Miquelon

OC6GOOO00

Mayotte Guyane Corse Nouvelle-Calédonie La Réunion Polynésie-frangaise

000900




Ventilation des condamnations par million Moins de 69

- condamnations par million

. . d’habitants entre 2014 et 2023 pour atteintes el e
1. Les enjeux de la lutte contre la corruption S T—

Entre 70 et 120
condamnations par million

> Les procédures judiciaires dhabiants

Plus de 120
condamnations par million
d’habitants

Données

2244 2251
M0

non disponibles

2038 2026
79 95 344

Nombres de

personnes mises en le de France
cause entre 2014 et

2023

Corruption

- Prise illégale Provence Alpes Cote d'Azur
d’intéréts

Saint-Pierre-et-
Saint-Martin Saint-Barthélémy Guadeloupe Wallis-et-futuna Martinique Miquelon

OC6GOO0 O

Detournement BP/ Mayotte Guyane Corse Nouvelle-Calédonie La Réunion Polynésie-frangaise

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 concussion o O o ° o °

- Recel/ blanchiment

657 647

Trafic d’influence




2. Loi Sapin Il, I'avant et I'apres




EX
REPFUBLHILE
EANCARE

it

2. Loi Sapin Il, I'avant et I'apres

> Le contexte a I'adoption de la loi Sapin |I

£

2012

OCDE RAPPORT PHASE 3

AL

RAPPORT DE PHASE 3 SUR
LA MISE EN (EUVRE PAR LA
FRANCE DE LA CONVENTION

DE L'OCDE SUR LA LUTTE
CONTRE LA CORRUPTION

Octobre 2012

Le rapport de phase 3 de
_ I’OCDE sur la France souligne
E de véritables manguements.

i

e P § 2y T 49 8 St 8t T b

|
iy
J

i
|I

B e e

,1

o i 0 wesemem ———

Le ministre du Budget Jérome
Cahuzac a menti sur
I’existence de comptes
bancaires cachés a I’étranger,
avant d’étre condamné pour
fraude fiscale et blanchiment.

2012
& AFFAIRE CAHUZAC

EON
I

2013
CREATION : PNF, L’OCLCIFF & HATVP

2014
4§\ AFFAIRE ALSTOM

2016
Ul Lol SAPIN Il : CREATION DE L’AFA

Exposition des entreprises
francaises aux poursuites
extraterritoriales de certaines
|égislations étrangeres (USA, UK)
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2. Loi Sapin Il, I'avant et I'apres

> Ladoption de la loi Sapin Il

Création de I’AFA : avec pour mission d’aider les acteurs publics et privés a prévenir et
détecter les faits de corruption (2 catégories de fonctions : de conseil et de controle).

s o w ™= Controle administratif de I"AFA : sur la qualité et |'efficacité des procédures mises en
P e T ceuvre au sein des acteurs publics pour prévenir et détecter les atteintes a la probité.
LOIS

LOI o~ 2016-1651 du 9 décombre 2016 relstive 3 I tramsparence,
2 la lutte contro b corruption ot 2 la modemesation de la vie economique (1)

RO MOGEAN

Obligation pour les grandes entreprises de mettre en place, en leur sein, des mesures et

procédures pour prévenir et détecter la corruption et le trafic d’influence, soumises au

controle de I'AFA et pouvant faire I'objet de sanctions administratives en cas de
o manquements constatés (article 17).

1" Assemiice nalionaic of je Sénal ool GSibese,

17 Assemitice nationmaic 3 adopec,

Vi la décision ds Consell constitutionned o 20016-741 DC @u ¥ décemidee 2006,

1o Prégdest & la Répatiiqer prommsipe: 2 ol doat 12 loacer ssit ©
TITRE ™

DE LA LITFrE CONTRE LES MANQUENEN TS
A LA PROANE

Cuames I
De FApence frangaise asticorrapeaon
Article 1=
1 Apence Irsaqatc anticomiption ot B8 sorvice & compacacr aafioasic, (lact BIprts &n miesdre o 1 Jestios

Création de la convention judiciaire d’intérét public (CJIP), procédure transactionnelle
applicable aux personnes morales et de la peine de programme de mise en conformité.

1a ax oot composce A 9T :
1 Deux comueifiens d"Fial désipads par e vice. peésident du Cosscll &'Fial ;

2+ Dewn comsefliers 4 b Cowr de cassation désipads par ke promicr présidont & Ia Cour de Cassation ;

¥ Deux conselliens maliees & I Coer des comples désipads par e promier pedsident de 1 Come des comples.

:a-.ﬁ:t.mn-:::mw--—-cm-ume-

Des sppicants sost DM 50400 ks BOMES BOAIKS.
¥ cas de partape épal des ot ke a«h 3 wolx pucy
Ie mapistnal qul dige I"agosce of ks a«h aes st kmws 38 socret

Définition d’un statut général de protection des lanceurs d’alerte pour favoriser les
signalements, qui sont une source d’information essentielle notamment pour la
détection des atteintes a la probité.

1" Participe 4 Ia of dilte des @"akicx & prévosic
of 3 @dockor ks alts de comeption, & il & o de prise lHicpaic ¢ Io. & dcwcamoncal
de fonds pubiics of de lavoellisme.

Duns o cader, ofic appode son appel sux administntions dc 1'Fial, aun colfoctivilds tomilorales of & loste
posonne plrysigue ou mosale

Création du registre des représentants d’intéréts
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2. Loi Sapin Il, I'avant et I'apres

> Llaprés Sapin lI

£

2025
LOI NARCOTRAFIC

Accord provisoire sur la

directive européenne de

lytte contre la corruption
* ¥ * P

2025

La commission d’enquéte
sénatoriale “Délinquance
financiere”

propose un abaissement des
seuils Sapin Il et de revenir
sur la condition tenant a la
localisation en France du
siege social.

La directive prévoit une circonstance atténuante
lorsque I'entité concernée dispose d’un
dispositif de conformité anticorruption. Par
ailleurs, ses considérants ouvrent la voie au
développement de regles de soft law.

Focus sur la loi narcotrafic

o Article 54

Obligation pour tous les exploitants d’installations
portuaires de mettre en place un programme de
conformité anticorruption, sans critére de taille.

Administrations/EP exposés au narcotrafic : prévention et
détection des atteintes a la probité via une cartographie
des risques et des mesures de prévention et de contrdle,
actualisées tous les deux ans (la loi « narcotrafic »
complete, pour ces acteurs, la loi Sapin Il).

Slreté ports & aéroports : intégration du risque corruptif
dans les plans de slreté et dans la formation des agents de
slreté.

Article 55

Ajout au Code pénal d’une circonstance aggravante “bande
organisée” pour la corruption privée, portant les peines
jusqu’a 10 ans de prison et ouvrant I'acces a des techniques
spéciales d’enquéte (dont interceptions judiciaires).
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1. Loi Sapin II, I’'avant et I’apres

> Le plan pluriannuel de lutte contre la corruption 2025-2029

Ex
GOUVERNEMENT

Plan national
pluriannuel
de lutte contre la
corruption

2025-2029

ption 2025-2020

Axe 1 : renforcer la lutte contre la corruption et les atteintes a la probité au sein de
I’administration de I’Etat : mise en place de dispositifs de prévention et de détection au sein de
toutes les administrations ; attention particuliere portée a la sécurisation de l'achat public;
renforcement des échanges entre administrations sur la criminalité organisée; renforcement de la
capacité de détection des administrations : amélioration de la communication sur les dispositifs
d’alertes et développement de dispositifs spécifiques pour des secteurs sensibles; formation des
services d’enquétes pour renforcer |‘action répressive; sensibilisation des membres du
Gouvernement.

Axe 2 : aider les collectivités territoriales a lutter contre les atteintes a la probité : clarifier le cadre
juridigue des conflits d’intéréts; appui renforcé aux petites collectivités pour les aider a se prémunir
contre les risques d’atteintes a la probité ; promotion des regles de transparence.

Axe 3 : Protéger les acteurs économiques contre les atteintes a la probité : poursuite des actions de
sensibilisation et formation, notamment pour les professionnels de la conformité, du chiffre et du
droit; accentuation des actions a destinations des PME; attention particuliere au domaine financier
et aux risques émergents (délit d’initié).

Axe 4 : Lutter contre la corruption au-dela de nos frontieres : faire de la corruption une priorité de
I’action de I"'Union Européenne; promotion d’un référentiel commun pour les entreprises au niveau
européen; promouvoir l'adhésion aux conventions internationales et leurs mises en ceuvre ;
renforcement du soutien aux organisations multilatérales; projets de coopération techniques sur le
plan bilatéral.
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3. Mettre en place des mesures anticorruption pour se protéger

> Pourquoi mettre en place des mesures anticorruption ?

Développer un avantage concurrentiel vis-a-vis des entreprises
qui ne disposent pas de programme de conformité

Obtenir les financements nécessaires a la poursuite et au
développement de son activité économique

Faire valoir un dispositif robuste en cas de poursuites par les
autorités étrangeres ou francaises, pour limiter sa responsabilité
et/ou le montant des amendes dans les procédures négociées

Les entreprises employant plus de 500 salariés et réalisant plus de 100 M€ de CA sont tenues par la loi de mettre en place des mesures de
prévention et de détection de la corruption. Néanmoins, toutes les entreprises y ont un intérét significatif !
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3. Mettre en place des mesures anticorruption pour se protéger
Les 3 piliers du dispositif
> p p CQ

Pilier 1

L’engagement de l'instance dirigeante

Ty

Pilier 2
La réalisation de la cartographie des risques de

corruption

Pilier 3

La gestion des risques de corruption

PREVENTION } DETECTION } REMEDIATION

® Uncode de conduite © Unealerte interne © Définition de mesures correctives
® Desformations © Des contrdles comptables © Régime disciplinaire
® L'évaluation de I'intégrité des tiers ©® Un contrdle interne de 3 niveaux
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3. Mettre en place des mesures anticorruption pour se protéger

> Lengagement de l'instance dirigeante

Pilier 1

L’engagement de I'instance

dirigeante

Le dirigeant a la responsabilité de protéger |’entreprise par la mise en place de mesures
anticorruption, qui suppose nhotamment :

» Un comportement exemplaire
» Une communication claire sur une tolérance zéro a la fois vis-a-vis des salariés et de |I'extérieur

» Une mise a disposition des moyens adaptés pour le déploiement des mesures de prévention de
la corruption

» Une préoccupation sur la mise en ceuvre des mesures anticorruption

» La mise en ceuvre de sanctions en cas de comportement ne respectant pas les mesures.
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3. Mettre en place des mesures anticorruption pour se protéger

> La cartographie des risques 1/4

Afin de se protéger contre les risques de corruption, qui peuvent étre internes ou venir de
I’extérieur, I’entreprise identifie les risques de corruption auxquels elle est exposée du fait

de ses activités. Cet exercice s’appelle la cartographie des risques.

Pilier 2 . .
Pourquoi réaliser une cartographie ?
La cartographie des risques La cartographie des risques sert a identifier et évaluer les situations a

Jiliy
—J

risque afin de mettre en place des mesures de prévention adaptées et

de corruption

proportionnées.

Qui réalise la cartographie des risques de corruption ?
O La cartographie des risques est réalisée par la personne en charge des
() mesures anticorruption, qui peut étre le dirigeant lui-méme dans une
PME.

Quand réaliser la cartographie des risques de corruption
(‘Qj) La cartographie des risques doit étre réalisée en amont, avant la mise

en place du dispositif de prévention anticorruption.
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3. Mettre en place des mesures anticorruption pour se protéger

> La cartographie des risques 2/4

Identifier les processus de I'entreprise

La démarche débute par le recensement de I'ensemble des processus d’activité (achats,
ventes, ressources humaines, finance, production, etc.) afin de couvrir de maniere
exhaustive les zones potentielles de risque. A défaut de formalisation existante, 'analyse

peut s’appuyer sur les organigrammes, les fiches de poste et les fonctions exercées.

PROCESSUS SOUS-PROCESSUS

Référencement d'un nouveau client ; Devis ; Commande ;
Megociation des conditions annuelles

Vente

Référencement d'un nouveau fournisseur ; Emission d'un appel
Achat d'offres ; Choix d'un fournisseur consécutivement a un appel
d'offres ; NMégociation de conditions annuelles

. Recrutement ; Paie ; Evaluation des personnels ; Gestion des
Gestion RH : :
carrieéres ; Formation
Etablissement des comptes annuels ; Réglement des
Finance fournisseurs ; Encaissement des clients ; Etablissement et suivi
des budgets annuels

Collecter les informations

Cette étape consiste a recueillir des informations (entretiens, ateliers ou questionnaires)

précises aupres des personnels concernés, notamment ceux qui maitrisent les processus

(managers et opérationnels), afin d’identifier les pratiques réelles. Il s’agit en particulier de

déterminer :

les personnels exposés (commerciaux, acheteurs, fonctions finance, communication,
etc.).

les tiers en relation avec I'entreprise (clients, fournisseurs, intermédiaires,
administrations).

les situations dans lesquelles ces interactions peuvent générer un risque (obtention
d’un contrat, choix d’un fournisseur, obtention d’une autorisation).

les mesures qui existent déja dans I'entreprise pour éviter ces situations a risques
(formations, politiques, procédures ou contréles).

Commencez par interroger les fonctions les plus exposées et concentrez-vous sur les zones
géographiques les plus a risque. Cette priorité sera donnée en premier, puis |'approche
pourra étre élargie si les ressources le permettent.

Y,
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3. Mettre en place des mesures anticorruption pour se protéger

> La cartographie des risques 3/4

Retenir des Scénarios
A partir des informations collectées, vous devez identifier les scénarios de risque auxquels I'entreprise est exposée.

® Situation a risque

PROCESSUS CONCERNE UN CORRUPTEUR UN CORROMPU UN AVANTAGE CONTREPARTIE DE AVANTAGE
personnel ou tiers personnel ou tiers Cadeaux, emplois... L’acte de la fonction
Une personne qui propose ou accepte Une personne qui accepte de
de donner un avantage pour qu’une recevoir ou sollicite un avantage pour
personne accomplisse ou accomplir ou ne pas accomplir un
n’accomplisse pas un acte de sa acte de sa fonction
fonction
Exemple

RAPPORT FAVORABLE MALGRE

RESSOURCES HUMAINES LE RESPONSABLE RH INSPECTION DU TRAVAIL PLACE POUR UN TOURNOI SPORTIF L'OMISSION DE DECLARATIONS PAR
P P P P LE RESPONSABLE RH '

L’entreprise dispose d’une politique cadeaux et invitations
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3. Mettre en place des mesures anticorruption pour se protéger
2 Lacartographie des risques 4/4

Evaluation de chaque scénario Déterminer un plan d’action

] o o ) Sur la base de ces elements, un plan d’actions est élaboré. Son calendrier et ses modalités
Risque brut : Chaque situation est ensuite évaluée au

de mise en ceuvre, ainsi que son suivi et les modalités de compte rendu associés, sont
regard de son impact (financier, réputationnel ou juridique) o . o . _ .
confiés a la responsabilité d’acteurs précisément désignés (formations, politiques et
et de sa probabilité de survenance (1 ans, 5 ans, 10 ans...),

., . _ ) . procédures, controles).
permettant de hiérarchiser les risques et d’identifier ceux

nécessitant des actions prioritaires. A ce stade on parle de

Exemple : former le personnel du département RH a cette politique et plus largement
risque brut.

sensibiliser 'ensemble du personnel. Ajouter des exemples au code de conduite...

Risque net : L'évaluation du scénario doit cependant tenir
compte de mesures de remédiation existantes (ici

I’entreprise c’est doté d’une politique cadeau et invitation).

Formaliser et actualiser la cartographie

La nouvelle évaluation a partir de leur prise en compte est

appelée : risque net.
Les résultats doivent étre formalisés dans un document structuré et faire I'objet d’'une mise

% a jour réguliere, notamment en cas d’évolution de I'activité ou de I'organisation.

Risque brut - Mesures de remédiation -
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3. Mettre en place des mesures anticorruption pour se protéger

> La gestion des risques

CODE DE
CONDUITE

But : Le code de conduite anticorruption est le
. document par lequel

Pilier 3 I’entreprise rappelle qu’elle ne tolére pas la
corruption et qui décrit, suivant les risques
détectés dans la cartographie, les
corruption comportements a proscrire.

La gestion des risques de

» Recueille les engagements et principes de
I’entreprise

» Applicable a tous les personnels et aux
collaborateurs soumis au RI, partout ou

I’entreprise exerce

» Communiqué aux tiers

ALERTE INTERNE
ANTICORRUPTION

But : Permet a I'entreprise de recueillir des
signalements de comportements contraires au
code de conduite et qui pourraient étre
révélateurs de faits de corruption.

» Cette alerte peut coexister avec d’autres
dispositifs d’alerte (RH, vigilance, etc.), et en
particulier avec I'alerte de droit commun
prévue a |'article 8 de la loi Sapin Il. Pour les
entités de moins de 50 salariés, ce dispositif
permet aux lanceurs d’alerte de signaler, sans
risque de représailles, une violation d’une loi
ou d’un reglement.
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3. Mettre en place des mesures anticorruption pour se protéger

2 La gestion des risques

EVALUATION DE L'INTEGRITE DES
TIERS

But : Vérification de l'intégrité des
partenaires selon leur niveau de risque,
pour limiter le risque de corruption et
sécuriser les relations d’affaires.

Qui : clients, fournisseurs de 1" rang et
intermédiaires et toute autre catégorie de
tiers avec lesquels I’entreprise est en
relation (cibles de fusion-acquisition,
bénéficiaires de mécénat et parrainage)

FORMATION ET
SENSIBILISATION

But : La sensibilisation et la formation
permettent aux personnels d’identifier
les situations a risque, d’en mesurer les
enjeux pour eux-mémes et pour
I’entreprise, et de comprendre comment
s’en prémunir.

~

Sensibilisation : conseillée pour
I’ensemble des personnels

> Formations : obligatoire pour les
cadres et personnels les plus exposés
aux risques : acquisition de
connaissances et de compétences
opérationnelles adaptées

AFA

CONTROLES COMPTABLES
ANTICORRUPTION

But : Procédures de controle visant a
empécher la dissimulation d’actes de
corruption via la comptabilité, en
assurant la tracabilité, la justification et
la cohérence des flux financiers et des
dépenses.

> Niveau 1 : écritures convenablement
justifiées et documentées

> Niveau 2 : bonne exécution des controbles
comptables anticorruption de premier niveau

» Niveau 3 : contrbles comptables
anticorruption conformes aux exigences de
I’entreprise, efficacement mis en ceuvre et
tenus a jour




S AFA

3. Mettre en place des mesures anticorruption pour se protéger

> La gestion des risques

REGIME o CONTROLE INTERNE DU

DISCIPLINAIRE DISPOSITIF

But : Ensemble de sanctions internes But : s’assurer que les taches inhérentes

prévues et applicables en cas de a un processus opérationnel ou support

violation du code de conduite, afin de ont été effectuées conformément aux

garantir |'effectivité des regles et de procédures édictées par I'entreprise,

dissuader les comportements non selon une fréquence prédéfinie ou de

conformes. facon aléatoire.

» Le code de conduite étant intégré au En cas de lacunes constatées : établir un
reglement intérieur, les sanctions plan d’actions

applicables sont celles prévues en cas
de non-respect de ce dernier.

» L'instance dirigeante n’est pas tenue
d’attendre une décision pénale pour
mettre en ceuvre des sanctions
disciplinaires.




3. Mettre en place des mesures anticorruption

) Ressources PME

RECOMMANDATION DE
L’AFA
© Pour aller plus loin

Scannez les différents codes QR ou visitez notre site
internet.

éﬂiﬁ et 34 GUIDE PRATIQUE

ot cokd ANTICORRUPTION
A DESTINATION DES PME
ET DES PETITES ETI

PODCAST N°6
1§ e g LES MESURES ANTICORRUPTION
oo seanou: . DANS LES PME ET LES PETITES ETI

. ANTICORRUPTION
A DESTINATION DES PME
ET DES PETITES ETI

Décembre 2021
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4. UAgence francaise anticorruption

2 Lorganigramme de I'AFA

_________________________________________________________

DIRECTEUR

CHEF DE SERVICE, DIRECTEUR ADJOINT

SOUS-DIRECTION DES
ACTEURS ECONOMIQUES

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

DEPARTEMENT
DU CONTROLE

DEPARTEMENT
DE L'APPUI

________________________________________________________

" SOUS-DIRECTION DES

ACTEURS PUBLICS

DEPARTEMENT
SECTEUR
PUBLIC LOCAL

DEPARTEMENT
ACTEURS
ETATIQUES

S———

CABINET

P&le ressources, communication
et assistants.es de direction

MISSION ACTION
EUROPEENNE ET
INTERNATIONALE

POLE JURIDIQUE, RELATION
AVEC LES PARQUETS ET
SIGNALEMENTS

OBSERVATOIRE DES
ATTEINTES A LA PROBITE

Réorganisation

de I’AFA apres 8 ans d’existence,
avec la création de deux sous-
directions distinctes : I'une dédiée
au controle, I'autre au conseil.

~ 50 agents

Profils variés issus des trois
fonctions publiques : Etat
(magistrats, financiers,
administrateurs civils, ingénieurs
des mines, gendarmes, inspecteurs
des douanes, etc.) , hospitaliere
(directeurs d’hopitaux, etc.) et
territoriale (directeurs et attachés
territoriaux, etc.).

Et issus du monde de I’entreprise :
Auditeurs, juristes, experts en
conformité
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> La mission de contrdle

AL

T=g LE CONTROLE ACTEURS PUBLICS (ARTICLE 3) :

Les acteurs publics (administrations de I’Etat, collectivités

territoriales, établissements publics / sociétés d’économie mixte,
associations ou fondations reconnues d’utilité publique)

LE CONTROLE DES ACTEURS ECONOMIQUES (ARTICLE 17) :

Les présidents, directeurs généraux et gérants des sociétés (publiques a

privées) ou les groupes de sociétés :

e d’au moins 500 salariés,
* dont le chiffre d’affaires est supérieur a 100 millions €
* et le siege social est situé en France

e entreprises secteur portuaire & aéroportuaire sans condition de

seuil (loi narcotrafic)

Contrdles d'initiative 19
Contréles initiaux 103
Contrdles de suite 16
Controles d'exécution 42
Contrdles d’injonction de mise en conformité 2
Contrdles de programme de mise en conformité 17
Examens préalables 23
Controdles d'initiative 139
Contréles initiaux I 12
Controles de suite . 27
Total général

175

Il ne s’agit ni d’'une enquéte, ni
d’une inspection : le controle se
rapproche d’un audit

° Droit de communication
Art. 4, loi Sapin Il

Les agents sont « habilités a se faire
communiquer [...] tout document
professionnel, quel qu’en soit le support,
ou tout information utile » et peuvent le
cas échéant « en faire une copie ».

Droit d’acces aux
° locaux professionnels
Art. 4, loi Sapin Il

Les agents peuvent accéder aux locaux
professionnels de I'entité controlée: ils «
peuvent procéder sur place a toute
vérification de I'exactitude des
informations fournies ».

e Droit de s’entretenir
Art. 4, loi Sapin Il

Les agents « peuvent s’entretenir, dans
des conditions assurant la confidentialité
de leurs échanges, avec toute personne
dont le concours apparait nécessaire »
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>

La mission de conseil

DESTINATAIRES :

o Entreprises publiques ou o Acteurs publics (administrations de I’Etat, collectivités territoriales,
privées quelle que soit établissements publics, sociétés d’économie mixte, associations ou
leur taille fondations reconnues d’utilité publique

o Autorités étrangeres o Organisations internationales

L’ACCOMPAGNEMENT :

Définir, développer et actualiser le référentiel anticorruption francais, a travers ses recommandations. Ce

Jiliy

_| cadre est enrichi par des guides thématiques et sectoriels élaboré en concertation avec les parties prenantes,

via des consultations publigues ainsi que des outils pratiques (podcast Cap intégrité, fiches pratiques, etc.) et.

Déploiement d’actions de formation et de sensibilisation, aupres des fédérations et associations

—= professionnelles, ainsi qu’aux universités et écoles de commerce (futurs acteurs de la conformité), afin de

o

diffuser une culture de conformité.

© 10894

Ecoutes

Cap Intégrité

Le podcast de I'Agence frangaisd anticorruption

00

121

° Actions de formation et

sensibilisation

En
REPUBLIQUE COUVERNEMEN
Fa FRANGAISE .

REPUBLIQUE o

FRANCAISE :

SECURISER LES €
DE PARRAINAGE El

LA PREVEN
D'INTERETS
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5. Les ressources de I’AFA

> Les recommandations

EN . . R .y s - ’
REPUBLIQUE A FA ) Les recommandations visent a définir les modalités de mise en ceuvre d’un

FRANCAISE
e — dispositif anticorruption que peuvent déployer, de maniere proportionnée et

e s 0 adaptée a leur profil de risques, toutes les personnes morales de droit public et de
droit privé.

) Elaborées dans le cadre d’un processus collaboratif : contributions de multiples
parties prenantes, recueillies via une consultation publique. En particulier, des
administrations, des fédérations d’entreprises et des associations.

) Le document est structuré en 3 parties :
= ]1¢re : orientations générales applicables a toutes les entités
= 2eme - entreprises assujetties a la loi Sapin I
= 3eme - gcteurs publics.

. Les recommandations sont disponibles en francais, en anglais et en espagnol sur le
site de I’AFA.

~



https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf

e AFA

5. Les ressources de I’AFA

> Les guides pratiques

»  Couvrent un large éventail de sujets.

»  Partie intégrante du référentiel anticorruption francais

»  Elaborés en concertation avec les parties prenantes et ouvertes a la consultation publique lorsqu’elles concernent les acteurs
économiques.

>  Disponibles en francais (et en anglais pour les acteurs économiques) sur le site de I'AFA.

s T
REFUSLIQUE GOUVERNEMINT [ ¥ ] | B | | 8 |
s FRANCAISE RruBLQUE REPUBLIQUE w REPUBLIQUE Fa

e g P B aa FRANCASE. A F A

SECURISER LES €
DE PARRAINAGE ET

LES VERIFICATIONS ANTICORRUPTION
DANS LE CADRE DES
FUSIONS-ACQUISITIONS



https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/guides-et-chartes
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5. Les ressources de I’AFA

2> Les autres supports 1/2

Fiches pratiques
Bases d’information publiques utile a I’évaluation de I'intégrité des tiers (mars 2023)
eyt Indices de mesure de |'exposition d'une zone géographique au risque de corruption (mai 2023)

d'information publiques
hiles G "’.H'U J(l' on ':i”

LES INDICES DE}
L'EXPOSITION
GFOGRAPHIQUE
CORRU

Prdocniation s réiéretidls Enquétes et comparatif

érangers promouvant lintégrité
dans la viedes affaires

AFA Enquéte sur le déploiement de la mesure évaluation des tiers dans les entreprises
Enquéte biannuelle sur la perception de |la corruption et la maturité des dispositifs anticorruption
S s ARGl cacompice Comparatif des référentiels francais, américain, britannique et de la Banque mondiale

dans les entreprises

Supports thématiques

EN

A e AFA Les paiements de facilitation : outils pour les évaluer, les prévenir et les détecter.

Présentation des points d’interopérabilité entre exigences de reporting de la Directive CSRD et mise en place d’un
snticorupion d s Dieetive CSRD dispositif de conformité anticorruption



https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/AFA_recueil%20de%20fiches%20pratiques%20bases%20publiques.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/AFA_recueil%20de%20fiches%20pratiques%20Indices%20d'exposition%20d'une%20zone%20géographique.pdf

REPUBLIIUE

5. Les ressources de I’AFA

> Les autres supports 2/2

Cap Intégrité

@ Lo podeast de FAgesee ‘ururu i meruption

@

» Podcast Cap intégrité pour It-“_iE e cacrm
entreprises 3

il AFA
» Publications de I’Observato

des atteintes a la probité

Chroniques
Jurlsprudentuelles

Kit pédagogique pour les
enfants

Quiz, jeu sérieux, Spoc
Probito, MOOC




B AFA

5. Les ressources de I’AFA

2> Projet : améliorer notre accompagnement des PME

Questionnaire de I’Agence francaise anticorruption (AFA)
a destination des PME : comprendre les besoins des
entreprises en matiere de prévention de la corruption

> Toutes vos réponses a ce questionnaire anonyme sont les bienvenues !




El
REPUBLIQUE

FRANCAISE
o

Libertt
Eqlit
Frateraité

Merci de votre attention ol en Savoir plus

Accéder a l'intégralité de nos ressources en scannant notre code

QR ou en visitant notre site internet.
afa@afa.gouv.fr

https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr

Agence francaise anticorruption

=
O
@)



mailto:afa@afa.gouv.fr
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr
https://www.linkedin.com/company/agence-francaise-anticorruption/?originalSubdomain=fr
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Table ronde Géopolitique

16h15 | |
17h00 S
Fanny DREYFOUS-DUCAS

CO-PILOTE DE LANTENNE
AMRAE (PACA)

Anne GIROND
DIRECTRICE GENERALE

CDSE (CERCLE DES DIRECTIONS

DIRECTRICE - DE LA SECURITE DES
CONSEIL EN RISK MANAGEMENT ENTREPRISES)
ARENGI

| Sureté, ERM, Assurances
@l Regards croisés sur un risque transverse

-

-

MARSEILLE
22 SEPT.

Sophie DE FERAUDY

DIRECTRICE RISQUES
& ASSURANCES

PONANT

AMRAL



ANNE GIROND

e 2019 - Direction du

C Ds E Auparavant:

> CERCLE DES DIRECTIONS - , parcours essentiellement centré sur la mission de prévention et de sécurité des
DES ENTREPRISES collectivités territoriales a la téte de directions prévention et sécurité de départements (Val-d’'Oise, Essonne)
- , chargée de mission
- Entreprise multiservices

Formation

- Science-Po Lyon, I'Ecole nationale supérieure de la police (DESS droit et politique de la sécurité.)

- Diplébmée de I'Executive master cadre dirigeant de TESSEC en 2015

- Auditrice de la session nationale de I'Institut des hautes études de défense nationale (IHEDN) , majeure Défense

et Sécurité économique en 2022

SOPHIE DE
2026 - Directrice Risques & Assurances chez - activités d’assurances, de gestion des risques et FERAUDY
de contréle interne

2022 - Responsable Assurances

Auparavant:

Formation

Juriste, spécialisée en droit maritime

Son parcours, notamment au sein de et de I'a conduite a travailler sur des sujets variés tels que: la gestion des risques, les
programmes d’assurances internationaux, les contentieux complexes et 'accompagnement de projets stratégiques.

Passionnée par le monde maritime, elle est également officier de réserve de la Marine nationale, un engagement qui lui
permet de continuer a naviguer et de garder un lien étroit avec I'environnement opérationnel maritime.

AMRAL



Protection des actifs

physiques et humains

« L'analyse du risque et son
Impact sur les implantations

 Assurabilité des risques
geopolitiques

THEMES ABORDES

@)
o-»q{ego
i [
'.\___} g:]
@:@}

Chaines logistiques,
approvisionnement et ventes

 Interactions sureté et
achats/Supply

« Dépendance a des marchés /
fournisseurs uniques?

©)

Souveraineté des données et

regionalisation des échanges

» SUreté physique et sécurité des
données : des convergences?

» Impact opérationnel des
reglementations locales

AMRAL



IWC LISTED AREAS, HULL WAR, PIRACY, TERRORISM AND RELATED PERILS, AS PER JWLAO33 DATED O 3 MARCH 2026

Africa, Europe, Indian Ocean/Asia/Middle East, Russia and South America




BURKINA
FAS50

TOG
JRY
AST GHANA
6°06'4
1°12°E

0°40°'S*®
3°00'E

ALGERIA q

CENTRAL
AFRICAN

CAMEROON REPUBLIC

CONGO

GABON
v DEMOCRATIC

”:’4“:5 REPUBLIC
8°42°E OF THE
CONGO

ANGOLA

SAUDI
ARABIA

SUDAN

ETHIOPIA

UGANDA

RWANDA
1°40°'s

TANZANIA

10°19.6°S

10°10.3'S
40°18.9'e* 7

ZAMBIA 40°34.44°E

13°29.97°S

13°30°S
*°® 10°49.7°E

40°31.6"E
MOZAMEIQUE

]
6°45'S
48°45'E

AFRICA

* Benin

* Cabo Delgado®

* Eritrea (only South of 18° N)
» Gulf of Guinea*

* Libya

* Nigeria

* Somalia

* Sudan

* Togo

*CABO DELGADO

The territorial sea of Mozambique and Tanzania
enclosed by the following boundaries :

a. To the north, from Mnazi Bay at 10°19.6'S,

40°18.9'E to high seas point at 10" 10.3' 5, 40" 34.44" E

b. To the south, from Baia do Ldrio at 13"30°S,

40°31.6'E to high seas point 13° 29.97' 5, 40° 49.7'E

*GULF OF GUINEA

The waters enclosed by the following boundaries :

a. On the west, from the coast of Togo 6° 06" 45" N,

112, south to high seas point 0" 40" 5, 3° 00" E
b. and then east to Cape Lopez Peninsula, Gabon
0°40'S, 8° 42'E.

Refer to page MIDDLE EAST for Red S ea, Indian Ocean

and Middle East.




ESTOMIA
LATYVIA

-

ELARU

FROMANIA
SERBIA

ALEANLA . --'EECI-HEI.H.A

TUREKEY

ZERE

KAZAKHSTAM

UZBEKISTAN

TURKMENISTAN

EYRGYZSTAN
TAIKISTAN

MONGOLIA

EUROPE RUSSIA

* Europe Sea of Azov and Black Sea waters plus
inland waters as defined overleaf

» RUSSIA

* BELARUS

» UKRAINE




EASTERN EUROPE

Sea of Azov and Black Sea waters plus
inland waters

H_“""'--_.l"'-..._,.—.. |
1) Sea of Azov and Black Sea waters enclosed by the
following boundaries :

POLAND

a. On the west, around Romanian waters, from the

U K RAI N E R U S S I A Ukraine-Romania border at 45° 10.858'N, 29" 45.929°E

I_ 0 VA K I A to high seas point 45° 11.235’N, 29° 51.140°E
b. thence to high seas point 45° 11.474'N, 25°

59.563'E and on to high seas point 45" 5.354'N, 30°
/L/O 2.408'E
(O c. thence to high seas point 44° 46.625'N, 30° 58.722'E
. and on to high seas point 44" 44.244'N, 31° 10.497'E
ROMANIA d. thence to high seas point 44° 2.877'N, 31° 24.602°E
- and on to high seas point 43° 27.091'N, 31° 19.954'E
e. and then east to the Russia-Georgia border at
43" 23.126'N, 40" 0.599'E

NGARY

2) All inland waters of Ukraine, including inland
waters within Crimea and other Ukrainian territories
SERB IA 43°727.091'N under Russian control
: 43°23.126°N
BULGARIA 31°19.954°F ,
T . | 40°0.599'E G E O R G | A 3) Inland waters of Russia within the following areas :
M A C E E,ﬁfl a. River Don, from Sea of Azov to vertical line at 41° E
. b. River Donets, from River Don to Ukraine border
ANIA

A R M E N IA 4) All inland waters of Belarus south of horizontal line
at52" 30° N

EI =g TURKEY




MIDDLE EAST - ASIA

= Qatar
» Bahrain
* Djibouti
* Kuwait
* Oman

TURKEY TURKMENISTAN TAJIKISTAN
GREECE

CYPRUS * [ran
MEDITERRANEAN SEALEBANON * |raq, including all Iraqi offshore oil terminals

AFGHANISTAN e lsrael
* Lebanon
* Persian/Arabian Gulf, Gulf of Oman, Indian Ocean,
b AKISTAN Gulf of Aden and Southern Red Sea
} » Saudi Arabia (Gulf coast)
» Saudi Arabia (Red Sea coast) excluding transits
* Syria
* United Arab Emirates
» Pakistan
* Yemen

ISRAE

Persian / Arabian Gulf, Gulf of Oman,
Indian Ocean, Gulf of Aden and Southern

|, 10°48°N Red Sea
. 65°E

10°48°N
CENTRAL ETHIOPIA B0715E
AFRICAN a. Onthe northwest, by the Red Sea, south of
REPUBLIC Latitude 18°N ;
. on the northeast, from Pakistan coastline at
T 25°19°15"N, 65°E ;
. onthe east, by a line to hight seas point
DEH"E"E&:SL'E 10°48’N, 65°E, thence to high seas point
OF THE - 1°40°S 10°48&'N, 60°15'E, thence to high seas point
CONGO BURUMNDI 41°34°F 6°45'S, 48°45'E ; and
6945°S . on the southwest, by the Somalia border at
P 48°45°F 1°40'S, 41°34°E, to high seas point at 6°45'S,
48°45'E.

The waters enclosed by the following boundaries :




SOUTH AMERICA

* Guyana, but only calls to offshore installations
in the Guyanese EEZ beyond territorial waters

= Venezuela, including all offshore installations
in the Venezuelan EEZ

ANTIGUA &
BARBUDA

NORTH
DOMINICA ATLANTIC
OCEAN
CARRIBEAN ST LUCIA
SEA
BARBADOS

FANAMA

GUYANA

FRENCH

COLOMBIA SURINAME GUYANA

ECUADOR

BRASIL




Protection des actifs
physiques et humains

* L'analyse du risque et son impact
sur les implantations

CONCLUSION

Chaines logistiques,
approvisionnement et ventes

* Interactions sireté et
achats/Supply

)

Souveraineté des données et
régionalisation des
échanges

» Sareté physique et sécurité des
données : des convergences?

» Assurabilité des risques
geéopolitiques

» Dépendance a des marchés /
fournisseurs uniques?

* Impact opérationnel des
reglementations locales

Réduire les vulnérabilités

Conclusion

» Adaptation des cartographies : format, aqgilité des processus et vision prospective

» De-siloter les analyses et les approches : proposition d’'une synthese commune et d'une

perception alignee des risques

» S’intéegrer a une roadmap de résilience globale
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