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Diplômé en Finance, Frédéric de SERPOS a débuté sa carrière 
comme Responsable export pour l’industrie papetière chez 
Ahlstrom, puis Auditeur interne chez Air Liquide.   
 
Frederic entre dans les métiers de l’assurance en 2000 par la 
gestion des sinistres pour un Cabinet d’Experts. En 2001, il devient 
Directeur adjoint pendant 4 ans de la plateforme de gestion de 
crise du sinistre AZF à Toulouse, pour le compte de TotalEnergies 
et de ses assureurs.

Depuis dix-neuf ans, Frédéric exerce des fonctions de Risk Manager au sein de groupes internationaux. 
Il a débuté dans la fonction chez Bureau Veritas, où il a occupé le poste de Risk Manager pendant sept 
ans, avant de rejoindre le Groupe Casino en 2014. 
 
Au sein du Groupe Casino, la Direction des Risques couvre un périmètre étendu incluant la gestion 
globale des risques, les assurances dont celles de personnes (régimes de santé et de prévoyance), les 
assurances affinitaires, ainsi que le contrôle interne. À ce titre, Frédéric joue un rôle central dans la 
définition et le déploiement des politiques de gestion des risques au sein des principales marques du 
groupe : Monoprix, Franprix, Naturalia, Cdiscount, Casino, SPAR et VIVAL. 
 
Membre du comité Risque, sécurité et gestion de crise, du comité Devoir de vigilance et du comité 
Éthique, il exerce également la fonction de déontologue de Casino Services, entité regroupant les 
fonctions supports du groupe. Ces missions liées aux enjeux de conformité, contribuent directement au 
renforcement de la gouvernance et à la gestion globale des risques du groupe. 
 
Administrateur et président des captives de réassurance et de la société de courtage du groupe, il 
intervient également de manière opérationnelle dans leur gestion quotidienne, avec une attention 
particulière portée à la gouvernance, à la solvabilité, dans une logique de création de valeur durable et 
de maîtrise des risques. 
 
Frederic sollicite un renouvellement de son mandat d’administrateur AMRAE. 

Il y a trois ans, j’exprimais la conviction que la gestion des risques devait reposer sur une collaboration 
étroite entre les directions de l’entreprise. Depuis, cette approche s’est imposée comme une évidence, 
renforcée par l’évolution des cadres réglementaires – Sapin II, RGPD, ... Dans ce contexte, il a été possible 
d’élargir le périmètre de la Direction des Risques au Contrôle Interne. Ainsi le Risk Manager peut articuler 
les cartographies des risques, les plans d’actions et les missions de contrôle dans tous les domaines de 
l’entreprises, en lien avec l’ensemble des directions impliquées dans la gestion des risques (Financière, 
juridique, conformité, RSE, DSI, RH…).  

Ce premier mandat a été pour moi à la fois un honneur et un véritable plaisir au service de l’AMRAE. Fort 
de cette expérience, je souhaite aujourd’hui poursuivre mon engagement au sein de l’association et me 
représente pour un second mandat. Je désire continuer à contribuer aux actions déjà menées, 
notamment en tant que membre de jury dans différentes instances et formations (CEFAR, Sciences du 
Risque…), ainsi qu’au travers de mon rôle de président du groupe de travail sur la responsabilité civile 
des produits défectueux. 

Au-delà de ces contributions, je souhaite également m’investir davantage dans la gestion et le 
développement de l’association, afin de continuer à promouvoir une fonction Risk Management centrale, 
reconnue et pleinement intégrée à la gouvernance des entreprises. 


