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PRESENTATION :  

De la gestion des risques à la prise de risques maîtrisés  

L' Enterprise Risk Management (ERM) est un "Graal" pour tous les Risk Managers : il consiste à intégrer 

la dimension d'identification, d'appétence et de traitement des risques, dans tous les processus 

opérationnels et métiers de l'entreprise, mais aussi dans l'ensemble des processus supports à ces 

opérations.  

Lorsqu'elle est pertinente et efficace, la gestion globale des risques est un formidable outil d'aide à la 

décision, qui participe à une meilleure allocation des ressources financières, humaines et 

technologiques, permet de fédérer les collaborateurs sur la maîtrise d'un ou de plusieurs risques et, 

naturellement, prévient les menaces au lieu de les subir.  

Le nouvel ouvrage de l'AMRAE veut aider chaque entreprise à passer d'une gestion des risques à la « 

Monsieur Jourdain » - tout le monde gère ses risques mais sans organisation et méthodes communes 

partagées - à une inclusion naturelle de cette dimension "prise de risque maîtrisée" dans l'ensemble 

des décisions de management et dans les reportings vers la Direction générale et les administrateurs.  

C'est la gestion globale des risques ou encore l'ERM.  

Les 5 parties qui structurent l'ouvrage exposent tant les outils méthodologiques que les 

comportements indispensables à la mise en place de l'ERM : le Risk Management est autant une 

technique qu'une culture ou un état d'esprit d'entreprise.   

         - Les particularités de l'entreprise qui influencent la culture du risque.  

         - Comment promouvoir la démarche ? Car bien marketer, c'est bien vendre.  

         - Comment le Risk Manager s'intègre-t-il dans l'organisation de l'entreprise ?  

         - Passer d'une cartographie statique des risques à une gestion dynamique des risques.  

         - Élargir sa vision pour tendre vers l'efficience. 
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L’Association pour le Management des Risques et des Assurances de l’Entreprise rassemble  plus de 750 membres appartenant à 430 

entreprises françaises publiques et privées (dont 37 des 40 entreprises du CAC 40). 

L’association a notamment pour objectifs de développer la « culture » du Management des Risques dans les organisations, d’aider les 

membres dans leurs relations avec les acteurs du monde de l’assurance et les pouvoirs publics. Elle les conseille dans l’appréciation des 

risques, dans la maîtrise de leurs financements et leurs dépenses d’assurance. 

Elle a développé AMRAE Formation, pour répondre aux attentes en matière de formation professionnelle de ses adhérents ou de ceux qui 

légitimement s’adressent à elle. Ainsi AMRAE Formation propose des stages thématiques, des formations qualifiantes (CEFAR – Stratégie de 

gestion des risques) et un programme diplômant (ARM – Associate in Risk Management), animés par des experts en gestion des risques. 
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